Sygn. akt IV CSKP 81/21

WYROK
W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Dnia 10 czerwca 2021 .
Sad Najwyzszy w skfadzie:

SSN Beata Janiszewska (przewodniczacy, sprawozdawca)
SSN Marcin Krajewski
SSN Ewa Stefanska

w sprawie z powoédztwa "S." Spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig w G.
przeciwko J. S.

o zapfate,

po rozpoznaniu na posiedzeniu niejawnym w Izbie Cywilnej

w dniu 10 czerwca 2021 r.,

skargi kasacyjnej pozwanego

od wyroku Sgdu Apelacyjnego w (...)

z dnia 19 wrzesnia 2018 r., sygn. akt | AGa (...),

1. oddala skarge kasacyjna,
2. zasadza od J.S. na rzecz "S." Spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscia w G. kwote 5400 (pie¢ tysiecy czterysta)

ztotych tytutem zwrotu kosztéw postepowania kasacyjnego.

UZASADNIENIE



Powdédka S. sp. z 0.0. z siedzibg w G. (pierwotnie w S.) wniosta o
zasgdzenie od pozwanego J.S., bylego czionka zarzadu powodki, kwoty 796
428,53 zt z odsetkami z tytutu odszkodowania dochodzonego na podstawie art. 293
§ 1 k.s.h.

Sad Okregowy w G. uwzglednit powddztwo w catosci.

Sad Apelacyjny w (...) oddalit apelacje pozwanego od wyroku Sagdu
pierwszej instancji. Opierajgc sie na ustaleniach faktycznych tego Sadu, Sad
Apelacyjny ustalit, ze powodka w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
zajmowata sie m.in. obstugg nieruchomosci oraz doradztwem w zakresie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania. Wspdlnikami S. sp. z 0.0. byli
J.S. oraz spotka prawa obcego B. AG z siedzibg w Z. (Szwajcaria), ktérej cztonkiem
zarzadu byt T.G.. Od momentu powstania powodowej spotki cztonkami jej zarzadu
byli T.G. oraz J.S., przy czym do zakohczenia petnienia tej funkcji przez
pozwanego, czyli do 16 marca 2016 r., sprawy spotki byty faktycznie samodzielnie
prowadzone przez J.S.. Rola T. G. ograniczata sie do czynnosci wymagajgcych

udziatu obu wspdlnikéw lub obu cztonkdéw zarzadu.

Sad Apelacyjny ustalit réwniez, ze 1 wrzesnia 2010 r. powodowa spoétka
zawarta z pozwanym umowe o prace na czas nieokre$lony, w petnym wymiarze
czasu pracy, na stanowisku dyrektora generalnego, za wynagrodzeniem
miesiecznym w kwocie 18 000 zt brutto. Nastepnie, 9 czerwca 2011 r., strony
podpisaty aneks do umowy o prace, ktéry stanowit m.in., ze spdtka gwarantuje
pozwanemu zatrudnienie przez okres 10 lat, poczgwszy od dnia zawarcia aneksu,
przy czym w przypadku rozwigzania umowy O prace w okresie pierwszych
dziesieciu lat trwania umowy zmienionej aneksem, pozwany miat otrzymac¢ od
spotki odszkodowanie w wysokosci wynagrodzenia za caty pozostaly okres
gwarantowany. W dniu 31 maja 2012 r. powddka wypowiedziata J. S. umowe o
prace ze skutkiem na 30 czerwca 2012 r. Wszystkie ww. czynnosci prawne
dokonane zostaty w sposob przewidziany w art. 210 § 1 k.s.h.

Zgodnie z dalszymi ustaleniami Sgdu Apelacyjnego, pozwany J.S. w okresie
od 31 grudnia 2007 r. do 7 lipca 2012 r. pobrat z kasy powodowej spoétki tgczng



kwote 796 428,53 zi. Srodki te zostaly pobrane w gotéwce jako zaliczki, lecz
pozwany nie przedstawit dokumentéw potwierdzajgcych wydatkowanie ich na rzecz
spotki. W zwigzku z wypowiedzeniem pozwanemu umowy O prace radca prawna,
prowadzgca obstuge prawng powodowej spotki, przygotowata oswiadczenie, w
ktorym stwierdzono, ze wobec koniecznosci rozwigzania umowy O prace z
pozwanym powodka jest zobowigzana do zaptaty na jego rzecz odszkodowania w
kwocie wynikajgcej z przytoczonego wyzej postanowienia umownego (ok. 1 900
000 zt). W pismie wskazano, ze z uwagi na trudng sytuacje finansowg pracodawca
powstrzyma sie z zaptatg tego odszkodowania do czasu prawomocnego
rozstrzygniecia blizej oznaczonego sporu z podmiotem trzecim, a zabezpieczeniem
wyptaty odszkodowania na rzecz J.S. bedzie kwota zaliczek pobranych przez
pozwanego w okresie trwania umowy o prace. Z uwagi na to, ze zgromadzenie
wspolnikéw S. sp. z 0.0. nie podjeto uchwaty, o ktorej mowa w art. 210 § 1 in fine
k.s.h., udzielajgcej ww. radcy prawnej petnomocnictwa do ztozenia oswiadczenia

0 wskazanej tresci, oryginat dokumentu nie zostat wydany stronom, lecz zniszczony.

Z kolejnych ustalen Sgdu Apelacyjnego wynika, ze w marcu 2016 r. T.G.,
jako cztonek zarzgdu spotki, zwrdcit sie do biura rachunkowego prowadzgcego
ksiegowos¢ powddki o udzielenie informacji co do stanu nalezno$ci i zobowigzanh.
Wéwczas otrzymat on informacje o kwotach zaliczek wyptaconych przez
pozwanego. W latach 2007-2012 wspdlnicy S. sp. z 0.0. corocznie podejmowali
uchwaly w przedmiocie udzielenia czionkom zarzgdu absolutorium oraz
zatwierdzali sprawozdania finansowe spétki i sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci
spotki. W sprawozdaniach kwoty zaliczek byty ksiegowane jako naleznosci

krotkoterminowe, naleznosci od pozostatych jednostek i in.

W tak ustalonym stanie faktycznym sprawy Sad drugiej instancji uznat,
ze zostaty spetnione okreslone w art. 293 § 1 k.s.h. przestanki zasgdzenia
odszkodowania. Pozwany nie kwestionowat, ze pobrat z kasy powodowej spotki
kwoty sktadajgce sie na sume dochodzong pozwem, lecz wskazywat na nieistnienie
obowigzku zwrotu tych kwot z réznych powodéw: rozliczenia sie z pobranych
Ssrodkow, przeznaczenia ich w catosci na dziatalnos¢ powddki i innych spétek oraz

uprawnienia do zatrzymania zaliczek na poczet przystugujgcego mu od spofKi



odszkodowania. W nawigzaniu do ostatniego z argumentéw pozwany powofat sie
na dokonanie potrgcenia wierzytelnosci przystugujgcej mu z tego tytutu

z wierzytelnoscig dochodzong przez spotke w niniejszej sprawie.

Sad Apelacyjny podkreslit, Zze pozwany nie przedstawit dowodéw
pozwalajgcych na ustalenie, iz pobrane przez niego $rodki pieniezne, okreslane
jako zaliczki, zostaty zuzyte na potrzeby powodowej spétki. Za nieskuteczny zostat
rébwniez uznany zarzut potrgcenia zgtoszony przez J.S. Roszczenie o zaptate
odszkodowania miato bowiem wynika¢ z postanowienia aneksu do umowy o prace,
tymczasem postanowienie to Sgd Apelacyjny ocenit jako sprzeczne z zasadami
stusznosci oraz godziwego wynagrodzenia za prace, a w konsekwencji niewazne
na podstawie art. 58 § 2 k.c. w zw. z art. 300 k.p., a takze art. 13 k.p. i art. 8 k.p.
Wysoko$¢ sSwiadczenia zastrzezonego na rzecz pozwanego byla bowiem
wygorowana, oderwana od sytuacji finansowej powoédki oraz od okolicznosci

rozwigzania z pozwanym umowy O prace.

Sad Apelacyjny stwierdzit, ze skoro wierzytelno$¢ o zaptate odszkodowania
nie powstata, to nie mogta by¢ przez pozwanego skutecznie przedstawiona do
potrgcenia z wierzytelnoscig powddki. Ponadto zarzut potrgcenia bytby
nieskuteczny takze z tej przyczyny, ze ww. roszczenie ulegtoby przedawnieniu
przed chwilg, w ktérej potrgcenie stato sie mozliwe (art. 502 k.c.). Bieg trzyletniego
terminu przedawnienia, wlasciwego dla roszczen ze stosunku pracy (art. 291 k.p.),
rozpoczatby sie bowiem w lipcu 2012 r. i dobiegt korca w lipcu 2015 r. Natomiast
wierzytelnos¢ powddki stata sie wymagalna w 2016 r., kiedy to, po zakonczeniu
petnienia przez pozwanego funkcji cztonka zarzgdu, powoddka uzyskata wiedze
0 nierozliczeniu zaliczek pobranych przez pozwanego. Uzupetniajgco Sgd zauwazyt,
ze dziatanie powoda mogtoby byé ewentualnie uznane za naduzycie prawa
podmiotowego z uwagi na zastrzezenie i dochodzenie zbyt wygorowanego
odszkodowania w celu unikniecia obowigzku zwrotu zaliczek, ktore zostaty przez

niego bezprawnie pobrane ze szkodg dla spétki.

Z uwagi na powyzsze Sad Apelacyjny podzielit ocene Sadu pierwszej
instancji, ze powddztwo oparte na art. 293 § 1 k.s.h. bylo zasadne, gdyz pozwany

samowolnie, petnigc funkcje cztonka zarzgdu w powodowej spoéfce, bez zadnego



uzasadnienia ekonomicznego dla spdtki i bez zgody wiekszosciowego wspolnika
oraz drugiego cztonka zarzgdu wyptacit tgcznie kwote 796 428,53 zi, co byto
dziataniem sprzecznym z prawem i zawinionym, obliczonych na poszkodowanie

spofki, ktorg zarzadzat.

Pozwany wnidst skarge kasacyjng od wyroku Sadu Apelacyjnego, formutujgc
wytgcznie zarzuty naruszenia prawa materialnego: art. 293 § 1 k.s.h., art. 65§ 1i 2
k.c., art. 58 § 2 k.c. w zw. z art. 300 k.p. oraz art. 13 k.p. i art. 8 k.p., art. 498 § 1
i 2k.c., art. 3531 k.c.i6 k.p., art. 291 § 1 k.p. i art. 118 k.c., art. 455 k.c., a takze art.
5k.c.

W uzasadnieniu zgtoszonych zarzutéw skarzgcy wskazat, ze wyptaty
zaliczek z kasy powodowej spotki nie byly zachowaniami bezprawnymi, gdyz
pozwany byt uprawniony do prowadzenia spraw spoétki i reprezentowania jej.
Sad Apelacyjny natomiast, mimo zastosowania art. 293 § 1 k.s.h., nie sprecyzowat
przepisu, z ktérego miataby wynikaC bezprawnos¢ dziatan pozwanego.
Ponadto ewentualna odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza skarzgcego byta a limine
wytgczona z powodu uzyskania absolutorium za okres, z ktorym wigze sie

dochodzone przez powodke roszczenie.

Skarzgcy za nietrafne uznat zakwalifikowanie postanowienia umownego
przyznajgcego mu prawo do odszkodowania za rozwigzanie umowy O prace jako
elementu umowy o prace, podczas gdy w istocie doszto do zawarcia odrebnej
umowy gwarancyjnej. Zakwestionowat rowniez ocene tego postanowienia jako
sprzecznego z zasadami wspofzycia spotecznego, a w konsekwencji dotknietego
niewaznoscig bezwzgledng (art. 58 § 2 k.c.). W ocenie skarzgcego wierzytelnosc
z tego tytutu istniata i nadawata sie do potrgcenia z wierzytelnoscig powddki,
a przeszkody dla dokonania potrgcenia nie stanowito réwniez podnoszone
przez Sad Apelacyjny przedawnienie roszczenia przystugujgcego pozwanemu.
Nadto podniesienie przez S. sp. z 0.0. zarzutu przedawnienia tego roszczenia byto,
w ocenie skarzgcego, przejawem naduzycia prawa podmiotowego przez powddke,
ktéra zachowata sie w stosunku do pozwanego w sposéb nielojalny, sama

naruszajgc zasady wspoétzycia spotecznego.



W zwigzku z powyzszym skarzgcy wniost o uchylenie zaskarzonego wyroku

Sadu drugiej instancji i orzeczenie co do istoty sprawy.
W odpowiedzi na skarge kasacyjng powddka wniosta o jej oddalenie.

Sad Najwyzszy zwazyt, co nastepuje:

Skarga kasacyjna okazata sie nieuzasadniona.

Podniesione przez pozwanego zarzuty kasacyjne zmierzajg do
zakwestionowania stanowiska Sgdu Apelacyjnego w obu zasadniczych punktach
decydujgcych o udzieleniu powddce ochrony prawnej. Skarzacy twierdzi, po
pierwsze, ze powoddce nie przystuguje roszczenie odszkodowawcze wywodzone
zart. 293 § 1 kss.h,, gdyz w okolicznosciach sprawy nie zostata spetniona
przestanka bezprawnosci zachowania pozwanego. Po drugie natomiast, skarzgcy
podnosi, ze na podstawie aneksu do umowy o prace przystugiwata mu
wierzytelnos¢ o zaptate przez powodke odszkodowania, skutecznie przedstawiona

do potrgcenia z wierzytelnoscig bedgcg przedmiotem niniejszego postepowania.

Argumentacja wspierajgca zarzuty kasacyjne nie przekonuje jednak
o trafnosci ww. stanowisk pozwanego. Na podstawie art. 293 k.s.h.
odpowiedzialno$¢ cztonka zarzgdu spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig za
szkode wyrzadzong jego zachowaniem (dziataniem lub zaniechaniem) sprzecznym
z prawem lub postanowieniami umowy spotki jest ponoszona w rezimie
odpowiedzialnosci kontraktowej, w zwigzku z naruszeniem przez cztonka
zarzadu obowigzkédw wynikajgcych ze stosunku organizacyjnego ze spoétka.
Ocena sprzecznosci z prawem nie jest ograniczona do przepiséw Kodeksu spotek
handlowych, lecz dotyczy rowniez regulacji innych aktow prawnych, okreslajgcych
zakres obowigzkéw czionka zarzadu wzgledem spétki (zob. wyrok Sadu
Najwyzszego z 24 lipca 2014 r., || CSK 627/13).

Nie jest przy tym wykluczony zbieg odpowiedzialnosci kontraktowe;j
i deliktowej (art. 443 k.c.), jesli zachowanie czionka zarzadu, wyczerpujgce
przestanki zastosowania art. 293 k.s.h., jest jednoczesnie czynem niedozwolonym
(art. 415 k.c.). W okolicznosciach niniejszej sprawy aspekt zbiegu

odpowiedzialnosci nie byt badany, mimo ze wystgpienie zbiegu miatoby wptyw na



ocene skutecznosci podniesionego przez pozwanego zarzutu potrgcenia.
Zgodnie bowiem z art. 505 pkt 3 k.c., nie mogg by¢ umorzone przez potrgcenie
wierzytelnosci wynikajgce z czyndw niedozwolonych. Przypisanie cztonkowi
zarzgdu odpowiedzialnosci deliktowej prowadzi zatem do niedopuszczalnosci
umorzenia wierzytelnosci przystugujgcej spotce w nastepstwie ztozenia
oSwiadczenia czionka zarzgdu o potrgceniu jej z wiasng wierzytelnoscia.
Ograniczenia w dopuszczalnosci potrgcenia nie wystepowatyby natomiast
w odniesieniu do wierzytelnosci, na ktorej przystugiwanie powotywat sie pozwany.
Nawet bowiem gdyby zostata ona zakwalifikowana jako wierzytelnosc¢ ze stosunku
pracy, to umorzenie jej przez potrgcenie nalezatoby uzna¢ za dopuszczalne

w Swietle art. 91 k.p.

Na marginesie, w zwigzku z charakterem zarzutéw stawianych pozwanemu,
wypada zauwazy¢, ze dla wystgpienia zbiegu odpowiedzialnosci podstawowe
znaczenie ma kwalifikacja tego zachowania jako naruszajgcego réwniez normy
powszechnie wigzgce, wynikajgce z przepisow prawa. Rzeczywisty zakres
mozliwego zbiegu odpowiedzialnosci ogranicza sie wiec do zawinionych (w ujeciu
subiektywnym) zachowan cztonka zarzadu, sprzecznych z prawem, ktorych
normalnym nastepstwem jest naruszenie praw i prawnie chronionych intereséw
spoétki, powodujgcych szkode majgtkowg. Koniecznos¢ wykazania winy wynika z art.
415 k.c.,, a wymaganiu temu spdétka nie moze zadoscuczynié, powotujgc sie na
brzmienie art. 293 § 1 in fine k.s.h. Przepis ten ciezarem dowodu nieponoszenia
winy obarcza czionka zarzgdu, co bywa uznawane za rownoznaczne z dziataniem
domniemania prawnego winy cztonka zarzadu. Zasadne wydaje sie jednak

odmienne stanowisko.

Zastosowanie w art. 293 § 1 k.s.h. zwrotu ,chyba ze” (verba legis: chyba
ze nie ponosi winy) wptywa jedynie na okreslenie rozktadu ciezaru dowodu, ze
skutkiem obarczenia czionka zarzadu dowodem nieponoszenia (braku) winy
w zachowaniu sprzecznym z prawem lub postanowieniami umowy spétki, ktore
spowodowato szkode. Uzycie tego zwrotu nie powinno by¢ zatem zréwnywane
z dziataniem domniemania prawnego, ktére - oprécz wptywu na rozktad ciezaru

dowodu - prowadzi takze do ustalenia faktu bedgcego przedmiotem domniemania.



Skorzystanie z konstrukcji unormowanej w art. 293 § 1 in fine k.s.h. wchodzi
w rachube wytgcznie w odniesieniu do odpowiedzialnosci na tej konkretnie
podstawie. Przestanki odpowiedzialnosci deliktowej okreslone w art. 415 k.c., w tym
wina (w ujeciu subiektywnym, jak réwniez obiektywnym), muszg by¢é natomiast
udowodnione na ogolnych zasadach. Dla wystgpienia zbiegu, o ktorym stanowi art.
443 k.c., niezbedne jest spetnienie wszystkich przestanek kazdej z podstaw
odpowiedzialnosci pozostajgcych w zbiegu. Wobec tego w razie podniesienia,
ze czionek zarzgdu dopuscit sie wyrzadzenia spétce szkody czynem
niedozwolonym, wykluczone bytoby powotanie sie na rozwigzanie przyjete w art.
293 § 1 in fine k.s.h., dotyczgce wytgcznie odpowiedzialnosci z tytutu niewykonania
zobowigzania, a w konsekwencji zwolnienie spoétki z ciezaru dowodu winy

i obarczenie cztonka zarzgdu ciezarem dowodu nieponoszenia winy.

Sad Apelacyjny zasadnie stwierdzit, ze powddka dowiodta wyrzgdzenia jej
szkody wskutek bezprawnego zachowania pozwanego. Argumentacja poswiecona
kwestii bezprawno$ci zostata wprawdzie przedstawiona w formie opisowej, bez
wskazania konkretnego przepisu prawa, lecz takie ujecie motywow wyroku nie
mogto Swiadczy¢é o skutecznosci zarzutu naruszenia art. 293 § 1 k.s.h.
Wspierajgc ten zarzut, skarzgcy przywotat wyrazone w orzecznictwie zapatrywanie,
ze ustalenie bezprawnosci w rozumieniu art. 293 k.s.h. nie moze ograniczac sie
jedynie do ogdlnikowego stwierdzenia, iz dziatanie lub zaniechanie byto sprzeczne
z prawem lub umowg spofki, lecz powinno wskazywaé - z przytoczeniem
konkretnych przepisow prawa lub postanowien umowy - na czym polegata
sprzeczno$¢ zachowania czionka organu spotki z oznaczonym przepisem prawa
lub postanowieniem umowy (zob. m.in. wyrok Sadu Najwyzszego z 9 lutego 2006 r.,
V CSK 128/05).

Poglad ten akcentuje potrzebe jednoznacznego okreslenia przez sad,
W czym przejawiata sie sprzecznosc¢ zachowania cztonka zarzgdu z prawem, a tym
samym trafnie przeciwstawia sie poprzestawaniu na ogolnikowym, hastowym
uzasadnianiu tej przestanki. Zasadnicze znaczenie przypisuje jednak wyjasnieniu
tej dostrzeganej sprzecznosci z prawem, konkretyzowanej przez wskazanie

naruszonych przepisow prawa. Takie natomiast wyjasnienie niewatpliwie zostato



zawarte w motywach zaskarzonego wyroku i, jak nalezy wnosic, byto dostatecznie
czytelne dla samego skarzgcego, skoro ograniczenie sie przez Sad Apelacyjny do
opisu dziatan pozwanego ocenionych jako bezprawne nie stato sie przyczynag
sformutowania w skardze kasacyjnej zarzutdéw naruszenia przepisow postepowania,

w tym dotyczgcych wymagane;j tresci uzasadnienia orzeczenia.

Ostatecznie zatem w ocenianym przypadku za wystarczajgce wypadato
uznac przedstawienie przez Sad Apelacyjny podtoza konkluzji o ocenie zachowania
pozwanego, nawet jesli w argumentacji tezy o sprzecznosci z prawem Sad nie
przywotat skonkretyzowanej jednostki redakcyjnej aktu prawnego. Konsekwentnie
natomiast nalezato uzna¢, ze merytorycznej ocenie podlega zarzut kasacyjny
pozwanego, poprzestajgcy na przywotaniu art. 293 § 1 k.s.h. jako naruszonego
przepisu prawa, bez stawiania skarzgcemu wymagania dalszego skonkretyzowania,
uchybienie ktoremu unormowaniu miatoby stanowi¢ o spetnieniu przestanki

sprzecznosci z prawem w rozumieniu art. 293 k.s.h.

W okolicznosciach sprawy Sad Apelacyjny uzasadnit stanowisko
0 sprzeczno$ci zachowania pozwanego z prawem, wskazujgc na pobranie przez
niego z kasy spotki wysokich kwot, ktore nastepnie nie zostaty rozliczone jako
wydatkowane na prowadzenie spraw spotki. W motywach wyroku stwierdzono,
ze pozwany ,niestarannie i nierzetelnie prowadzit sprawy powodowej spotki,
pobierajgc z niej znaczne zaliczki, ktérych w rzeczywisto$ci w ogdle nie zuzyt
jednak na jej potrzeby” (s. 23 uzasadnienia wyroku). Argumentacja ta
jednoznacznie nawigzuje do tresci art. 201 § 1 k.s.h., ktory stanowi, ze zarzad
prowadzi sprawy spofki i reprezentuje spotke. Prowadzenie spraw spotki
W wezszym ujeciu, nieobejmujgcym jej reprezentacji, wymienionej odrebnie w art.
201 § 1 k.s.h., dotyczy stosunkéw wewnetrznych spétki i polega zasadniczo na
dokonywaniu czynnosci faktycznych o charakterze organizacyjnym oraz na

kierowaniu jej biezgcymi sprawami.

Wskazuje sie, ze z przepisu tego wynika norma kompetencyjna, jednak
z uzycia w nim stanowczej formy: ,prowadzi” oraz zestawienia z innymi regulacjami,
w tym z art. 293 § 2 k.s.h., mozna wnosi¢, ze petienie funkcji cztonka zarzadu,

zwigzanego ze spotkg stosunkiem organizacyjnym, nie tylko uprawnia go
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(co znajduje potwierdzenie w art. 204 § 1 k.s.h.), lecz takze obliguje do
prowadzenia spraw spotki z uwzglednieniem jej interesu, a przy wykonywaniu
swoich obowigzkow — do dotozenia starannosci wynikajgcej z zawodowego
charakteru swojej dziatalnosci. Z art. 293 § 2 k.s.h. wynika bowiem nie tylko miernik
starannosci, lecz takze powinnosC jej dotozenia przy wykonywaniu obowigzkow

cztonka zarzgdu.

Wszystkie decyzje sktadajgce sie na prowadzenie spraw spotki,
podejmowane i wcielane w czyn przez cztonka zarzadu, powinny mie¢ na uwadze
wylacznie interes spotki. Niewatpliwie sprzeczne 2z takim interesem byto
zachowanie pozwanego, ktéry z kasy spotki pobrat nalezgce do niej $rodki
pieniezne, a nastepnie wydatkowat je na niewiadome cele, bez rozliczenia
wyptaconych zaliczkowo kwot. Nawet wowczas, gdy cztonek zarzadu jest w stanie
wykazaé sposéb spozytkowania srodkow nalezgcych do spétki, a kierowane pod
jego adresem zarzuty dotyczg jedynie przekroczenia granic dopuszczalnego ryzyka
gospodarczego, zachowanie cztonka zarzgdu moze by¢é uznane za naruszajgce
powinnos¢ dotozenia starannosci w wykonywaniu swoich obowigzkéw (art. 293 § 2
k.s.h.), w tym w prowadzeniu spraw spotki, a w konsekwencji moze uzasadniac
odpowiedzialnos¢ czionka zarzgdu na podstawie art. 293 k.s.h. W niniejszej
sprawie stwierdzenie takiego naruszenia zostato natomiast wsparte zarzutem dale;j
idgcym, gdyz opartym na ustaleniu, ze skarzgcy, w zasadzie samodzielnie
prowadzgcy sprawy spotki, nie byt w stanie wykazaé, na co pobrat i w jaki sposéb
zuzyt pobrane kwoty, czym uchybit takze standardom starannego i rzetelnego

postepowania cztonka zarzadu.

Pojecie prowadzenia spraw spotki jest bardzo szerokie, a dostrzezenie
podstaw odpowiedzialnosci cztonka zarzadu moze obejmowac takze przypadki,
w ktorych jego dziatanie np. nie doprowadzito do uzyskania spodziewanych
korzysci. Tymczasem w badanej sytuacji pozwany swymi dziataniami pomniejszyt
aktywa spétki, doprowadzajgc do powstania straty, przy czym nie jest nawet
wiadome, czy pobrane srodki byty w ogdle wykorzystane na prowadzenie spraw

spotki, ktore jednak zakonczyto sie  niepowodzeniem  gospodarczym,
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czy, przeciwnie, zostaty spozytkowane na realizacje wlasnych potrzeb lub celow

pozwanego.

Za nietrafny trzeba uzna¢ punkt widzenia skarzacego, ze w zwigzku
z kompetencjg do prowadzenia spraw spotki byt on, jako cztonek zarzgdu powddki,
uprawniony do wyptaty okreslonych sum z kasy spofki, jak nalezy wnosi¢ - bez
koniecznosci wyjasnienia powigzania tej wyptaty z konkretnym przejawem
prowadzenia spraw spofki. Rzecz w tym, Ze ocena dziatan czionka zarzgdu
z perspektywy nalezytego prowadzenia spraw spotki obejmuje takze pobranie
okreslonych srodkéw pienieznych, jako srodkdéw cudzych, ktérymi cztonek zarzgdu
dysponuje tylko w ramach prowadzenia spraw spétki i tylko w celu realizacji jej
interesu. Swoje uzasadnienie musi mie¢ zatem juz pobranie danych kwot z kasy
spofki, a nie dopiero ich rozliczenie. Ponadto, skoro pienigdze byty pobierane jako
zaliczki, to z zatozenia miaty stuzyC okreslonemu zamierzeniu gospodarczemu,
uzasadniajgcemu wyptate z kasy spotki, a pozwany powinien by¢é gotowy na

wyttumaczenie, dlaczego i na jaki cel nastgpita dana wyptata.

Nie moze by¢ zatem zaaprobowane stanowisko skarzgcego, w ktorym
pobranie cudzych (spotki) pieniedzy bytoby traktowane jako mieszczgce sie ogolnie
w sferze prowadzenia spraw spotki, niepoddajgcego sie kontroli, natomiast
weryfikacja celu pobrania stawataby sie aktualna dopiero na etapie rozliczenia
wykorzystanych srodkow. Oznaczatoby to bowiem, ze - skoro wyptata pieniedzy
z kasy spofki bytaby zawsze legalna, gdyz miataby swoje umocowanie w art. 201
k.s.h. - to wykazanie, iz okreslone, pobrane juz $rodki nie zostaty przeznaczone na
prowadzenie spraw spofki, musiatoby obarczac¢ tego, kto cztonkowi zarzgdu stawia

taki zarzut.

Bezprawnos¢, o ktérej mowa w art. 293 § 1 k.s.h.,, mogta by¢ zatem
przypisana zachowaniu pozwanego juz w zwigzku z pobraniem pieniedzy z kasy,
a nastepnie ich nierozliczeniem. Taki sposdb prowadzenia przez pozwanego spraw
spotki nie stawat sie natomiast sprzeczny z prawem dopiero w nastepstwie
ustalenia przez Sgd Apelacyjny niewaznosci postanowienia aneksu do umowy
oprace, w ktébrym skarzgcy upatrywat Zrodta wiltasnego roszczenia,

uzasadniajgcego zatrzymanie pobranych zaliczek. Ponadto z natury rzeczy
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wskazywana obecnie przez skarzgcego podstawa prawna zachowania zaliczek,
ktéra zaktualizowata sie dopiero w 2012 r., nie mogta legalizowa¢ zadysponowania
srodkami pienieznymi powoddki na przestrzeni lat 2007-2012. Nie sposdéb zatem
zaaprobowac wyjasnienia, ze zaliczki byly pobierane i nierozliczane w biezgcym
prowadzeniu spraw spotki w celu zabezpieczenia roszczen, ktére pozwanemu
mogtyby przystugiwa¢ w stosunku do spotki na podstawie postanowienia aneksu

zawartego w 2011 r.

Jedli jednak stanowisko skarzgcego miatoby by¢ rozumiane w opisany wyzej
sposéb, to zasadne okazatoby sie postawienie skarzgcemu zarzutu naruszenia art.
209 k.s.h. Zgodnie z tym przepisem w przypadku sprzecznosci intereséw spotki
m.in. z interesami cztionka zarzadu, powinien on ujawni¢ sprzecznosc intereséw
i wstrzymaé sie od udzialu w rozstrzyganiu takich spraw oraz moze zadac
zaznaczenia tego w protokole. Nawet wiec gdyby skarzgcemu przystugiwaty
roszczenia wzgledem spotki, nie bytby on uprawniony do tego, aby, powotujgc na
pozycje cztonka zarzgdu i korzystajgc z uprawnienia do prowadzenia spraw spofki,
mogt samodzielnie zabezpieczy¢ swe roszczenia przez wyptate z kasy spotki kwot

przeznaczonych na pokrycie przypisywanych sobie naleznosci.

Legalnosci swego dziatania skarzgcy nie mogt roéwniez upatrywac
w przywotywanej w skardze kasacyjnej okolicznosci ztozenia przez petnomocniczke
powodki odwiadczenia, ze powddka jest zobowigzana wzgledem pozwanego
i zamierza zaspokoi¢ jego roszczenia wynikajgce z aneksu do umowy o prace,
gdy pozyska odpowiednie $rodki, a zabezpieczeniem zaptaty odszkodowania
bedzie kwota zaliczek pobranych przez pozwanego w okresie trwania umowy
o prace. Przytoczone obecnie wyttumaczenie zatrzymania pobranych kwot, bedgce
jednym z wyjasnien formutowanych w tej kwestii przez pozwanego, nie moze by¢

uznane za skuteczne, gdyz ww. oswiadczenie nie miato znaczenia prawnego.

Wypada przypomnieé, ze radcy prawnej nie zostato w odniesieniu do ww.
czynnosci prawnej udzielone petnomocnictwo, o ktérym stanowi art. 210 k.s.h.
Czynno$¢ ta zatem, nawet gdyby zostata dokonana, bytaby dotknieta niewaznos$cig
bezwzgledng. Brak stosownego petnomocnictwa spowodowat jednak, ze dokument

zawierajgcy o$wiadczenie nie zostat wykorzystany, lecz zniszczony. Zadnych
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podstaw nie ma wiec stwierdzenie pozwanego, ze ,nie dokonujgc zwrotu
wyptaconych zaliczek dziatat w zasadzie na polecenie powoda (doktadnie jego
petnomocnika - radcy prawnego (...))". Mylgce jest juz samo uzywanie przez
skarzgcego okreslenia ,petnomocnik powoda” w odniesieniu do osoby, ktéra
w omawianym przypadku nie dziatata jako umocowany petnomocnik (art. 210
k.s.h.), a petnienie przez nig tej funkcji w innych sytuacjach, w ramach
wykonywania na rzecz spotki ustug prawnych, pozostawato bez znaczenia dla
oceny skutkow analizowanego obecnie oswiadczenia. Na marginesie nalezy
réwniez dodac¢, ze brak zwrotu przez pozwanego kwoty zaliczek trudno uznac za
2wynik (...) instrukcji przekazanych mu przez petnomocnika powoda”, skoro
oswiadczenie zostato sformutowane (bez wywotania skutkdow prawnych) w 2012 r.,
a wyptaty tych kwot przez powoda miaty miejsce w latach 2007-2012, kiedy to
niemozliwe bytoby choéby prognozowanie sformutowania w przysziosci takiego

oswiadczenia.

Te same racje, dotyczgce przygotowania ww. oswiadczenia przez radce
prawng powodki, zostaty przez pozwanego przywotane w zwigzku z zarzutem
naduzycia przez powodke prawa podmiotowego (art. 5 k.c.) przez podniesienie
zarzutu przedawnienia roszczenia majgcego przystugiwaé pozwanemu na
podstawie aneksu do umowy o prace. Jak stwierdzit skarzgcy, ,pozwany za
wiedzg i poleceniem petnomocnika powodowej spofki (...) zatrzymat wyptacone
z kasy spotki na poczet zabezpieczenia swoich roszczeh wobec powoda” (s. 13
skargi kasacyjnej). Jednakze rowniez w tym przypadku argumenty pozwanego nie

mogg by¢ uznane za przekonujgce.

Pozwany byt przez szereg lat cztonkiem zarzgdu powddki. Zaréwno
z petnionej przez niego funkciji, jak i ze znanego mu trybu zawierania juz wczesniej
umoéw ze spotkg wynika jednoznacznie, ze wobec niepodjecia uchwaty, o ktérej
mowa w art. 210 k.s.h., pozwany mogt i powinien wnioskowa¢ o braku mocy
prawnej oswiadczenia przygotowanego przez radce prawng. Nie sposdb zatem
uznaé, ze pozwany pozostawat w przekonaniu co do pozytywnego dla niego
sposobu zakonczenia sprawy zaliczek lub ze zostat w tej kwestii wprowadzony

w btad przez diuznika (spotke). W konsekwencji podniesienie przez powoddke
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w toku niniejszego sporu zarzutu przedawnienia roszczenia, ktore pozwany
przedstawit do potrgcenia, nie mogtoby $Swiadczy¢ o naduzyciu zarzutu

przedawnienia, nawet gdyby pozwanemu rzeczywiscie przystugiwato to roszczenie.

O braku odpowiedzialnosci pozwanego nie mogta takze $wiadczyc
przywotywana w skardze kasacyjnej okolicznos¢ udzielania pozwanemu
absolutorium oraz zatwierdzania sprawozdan finansowych spofki i sprawozdan
zarzgdu z dziatalnosci spofki za lata 2007-2012. Zarzut pozwanego odnoszacy sie
do nieuwzglednienia przez Sad Apelacyjny skutkéw absolutorium nie mégtby byé
skuteczny m.in. z tej przyczyny, ze skarzgcy nie powotat w podstawach
kasacyjnych naruszenia art. 296 k.s.h. lub ewentualnie takze innych przepiséw
dotyczacych absolutorium, tymczasem z samego art. 293 § 1 k.s.h. nie wynika
whniosek, by uzyskanie absolutorium zwalniato cztonka zarzgdu z odpowiedzialnosci
odszkodowawczej wzgledem spotki. Nie jest to jednak wytgczna przyczyna

nieskutecznosci omawianego zarzutu.

Udzielenie cztonkowi zarzgdu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw co do zasady uniemozliwia skuteczne dochodzenie przez spoétke
roszczenh odszkodowawczych od czionka zarzadu. Skwitowanie (pokwitowanie) jest
bowiem réwnoznaczne ze stwierdzeniem prawidtowosci dziatah cztonka zarzadu,
aw kazdym razie - z akceptacjg tych dziatan. Wylgczenie z tej przyczyny
odpowiedzialnosci za wyrzgdzong spétce szkode wchodzitoby jednak w rachube
w razie podstaw do uznania, ze, podejmujgc stosowne uchwaty, wspolnicy wiedzieli
o analizowanych obecnie czynnosciach pozwanego, $wiadomie aprobowali
podejmowanie tych czynnosci w ramach prowadzenia spraw spotki oraz

akceptowali ich skutki finansowe, wywotywane w majgtku spotki.

Udzielenie absolutorium, aby mogto wywotaé oczekiwany przez pozwanego
skutek, musiatoby wiec obejmowac¢ wyraznie okreslone dziatania lub zaniechania,
ktore spowodowaty szkode. Z istoty rzeczy udzielenie pokwitowania wymaga zatem,
by ta brzemienna w skutkach decyzja wspolnikéw byta oparta na zgodnych
z prawdg informacjach, pozwalajgcych na dokonanie weryfikacji prowadzenia
spraw spofki i skwitowanie cztonkdw zarzgdu z tych czynnosci. Temu celowi stuzg

sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci spétki i sprawozdania finansowe za okreslony
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rok obrotowy, ktérych zatwierdzenie jest, jak stanowi art. 228 pkt 1 k.s.h,
poprzedzone rozpatrzeniem, czyli analizg i rozwazeniem treSci sprawozdan.
Sens tych dziatan, jak i udzielania w ich wyniku absolutorium, wigzany jest
z mozliwoscig oparcia oceny, a w konsekwencji rowniez decyzji o zaakceptowaniu
dziatalnosci, na danych odzwierciedlajgcych rzeczywisty stan wykonania

obowigzkdéw przez cztonka zarzadu.

Tymczasem z ustalen faktycznych wynika, ze pozwany fakt pobrania
zaliczek wykazywat w bilansach w sposéb ukrywajacy ich rzeczywisty charakter,
w tym m.in. przez oznaczanie podjetych z kasy kwot jako naleznosci
krotkoterminowych czy naleznosci od pozostatych jednostek. Zatajenie istotnych
informacji dotyczgcych zadysponowania przez pozwanego okreslonymi srodkami
pienieznymi spotki nie pozwalato na dokonanie miarodajnej oceny tego zachowania
jako mieszczgcego sie w wigzgcych pozwanego, jako cztonka zarzadu, zasadach
prowadzenia spraw spotki. Trafnie zatem Sgd Apelacyjny stwierdzit, ze w tych
okolicznosciach przez udzielenie absolutorium nie mogto dojS¢ do wytgczenia
odpowiedzialnosci pozwanego, a kwestia istnienia obowigzku naprawienia szkody

podlegata ocenie zgodnie z art. 293 § 1 k.s.h.

Nieskuteczne okazaty sie réwniez te zarzuty kasacyjne, w ktorych pozwany
wigzat podstawy oddalenia powddztwa z faktem umorzenia dochodzonej
przez powodke wierzytelno$ci przez potrgcenie z witasng wierzytelnoscig
0 zapfate ryczattowego odszkodowania, majgcego mu przystugiwac¢ zgodnie
z postanowieniami aneksu do umowy o prace. Wbrew stanowisku skarzgcego,
Sad Apelacyjny nie zakwestionowat dopuszczalnosci umownego powotywania do
zycia takich zobowigzan, wobec czego niezasadny jest zarzut kasacyjny
naruszenia art. 353! k.c. i art. 8 k.p. (w innym miejscu, jak nalezy mniemac, btednie
oznaczonego jako 6 k.p.). Sad ten stwierdzit natomiast, ze nie jest wystarczajgce
eksponowanie przez skarzgcego samej w sobie mozliwosci zawarcia tego
typu postanowienia w aneksie do umowy o prace, gdyz dla stwierdzenia
przystugiwania spornego obecnie roszczenia decydujgce znaczenie ma ocena
zastrzezonego w tresci tego postanowienia zakresu i sposobu ustalenia

ewentualnego odszkodowania.
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Odrebng natomiast kwestig, bezpodstawnie potgczong przez skarzgcego
z naruszeniem wskazanych wyzej przepisow, jest zbadanie przez Sad Apelacyjny
waznosci ww. postanowienia pod katem jego zgodnosci z zasadami wspotzycia
spotecznego (art. 58 § 2 k.c.). Kwestia ta pozostaje aktualna bez wzgledu na
rezultaty dokonanej przez Sad wyktadni podwazanego w sprawie postanowienia
(art. 65 § 11 2 k.c.), czyli bez wzgledu na to, czy umowa stron bytaby uznana za
umowe gwarancyjng, zgodnie z kwalifikacjg prawng dokonang przez samego
pozwanego. Kazda czynnosc¢ prawna, takze prowadzgca do wykreowania stosunku
zobowigzaniowego o charakterze gwarancyjnym, podlega bowiem badaniu
z perspektywy zgodnosci jej tresci i celu z zasadami wspotzycia spotecznego
(art. 58 § 2 k.c.).

Analiza motywow zaskarzonego orzeczenia przeczy zarzutom pozwanego,
ze Sad Apelacyjny nie wskazat podstaw zastosowania art. 58 § 2 k..
Przed przejsciem do oceny stanowiska Sgdu w tym punkcie wypada przypomniec,
ze - odmiennie od oczekiwan skarzgcego — w Swietle dominujgcej obecnie tzw.
sytuacjonistycznej koncepcji zasad wspotzycia spotecznego do skutecznego
powofania sie na sprzecznosc z tymi zasadami czynnosci prawnej (art. 58 § 2 k.c.)
lub  wykonania prawa podmiotowego (art. 5 k.c.) nie jest konieczne
skonkretyzowanie naruszonej zasady (normy) wspofzycia. Istotne pozostaje
natomiast zbadanie catoksztaltu okolicznosci sprawy i przedstawienie,
w odniesieniu do tych okolicznosci, argumentow $wiadczacych o naruszeniu
przyjetych w spoteczenstwie regut wtasciwego postepowania, wigzanych z ogdinie
ujmowanymi zasadami stusznosci, uczciwosci, dobrymi obyczajami lub z zasadami

dobrej wiary w rozumieniu obiektywnym.

Sad Apelacyjny zados$cuczynit tak okreslonym wymaganiom, a stanowisko
0 niewaznosci postanowienia aneksu opart na ocenie tresci tego postanowienia,
odniesionej do kontekstu sytuacyjnego, w ktérym strony zawarty aneks do umowy
o prace. Uwzglednit przy tym znaczng wysokos¢ odszkodowania, jego catkowite
oderwanie od realnej, bardzo ztej sytuacji finansowej powodowej spoiki,
zastrzezenie zbyt wygdérowanego odszkodowania w celu unikniecia obowigzku

zwrotu zaliczek bezprawnie pobranych ze szkodg dla powddki i oderwanie
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odszkodowania od rzeczywistych przyczyn rozwigzania umowy o prace. Ostatni
z elementdw moze by¢ wprawdzie uznany za charakterystyczny dla umowy
gwarancyjnej, lecz to nie wyklucza uwzglednienia go in casu w ocenie sprzecznosci

postanowienia umownego z zasadami wspoifzycia spotecznego.

Skarzacy nie przedstawit zadnych konkretnych racji, ktére podwazatyby
wyniki oceny przeprowadzonej przez Sad Apelacyjny, a podsumowanej
stwierdzeniem, ze ww. postanowienie aneksu byto sprzeczne z zasadami

wspotzycia spotecznego i z tej przyczyny dotkniete niewaznoscig bezwzgledna.

Nie byto w szczegdlnosci wystarczajgce powotanie sie w skardze kasacyjnej
na zaciggniecie zobowigzania przez powodke jako przedsiebiorce oraz na zasade
pewnosci i bezpieczenstwa obrotu. Wskazane ostatnio argumenty odnoszg sie do
ogolnego kontekstu stosowania art. 58 § 2 k.c. i akcentujg niewatpliwg potrzebe
uwzgledniania istotnej wartosci systemowej, jakg stanowi stabilnos¢ skutkéw
czynnosci prawnych. Ograniczenie sie wytgcznie do tych wzgledéw, aktualnych
w odniesieniu do zasadniczej wiekszosci czynnosci prawnych, prowadzitoby jednak
w istocie do wyeliminowania sankcji niewaznosci, w sposob sprzeczny z literg
prawa, wyrazajgcg oczywistg intencje ustawodawcy, aby czynnosci prawne
sprzeczne z zasadami wspotzycia spotecznego byly eliminowane z obrotu
prawnego. W badaniu podstaw dziatania art. 58 § 2 k.c. konieczna jest tymczasem
kazdorazowa, zindywidualizowana weryfikacja, czy w danym przypadku taka
sprzeczno$¢ ma miejsce i czy uzasadnia stwierdzenie niewaznosci czynnosci

prawnej. Takiej wiasnie oceny dokonat Sgd Apelacyjny.

Z tych samych przyczyn nie moglty byC skuteczne ogdlne argumenty
skarzgcego nawigzujgce do swobody ksztattowania tresci lub celu stosunku
zobowigzaniowego, skoro z art. 353 k.c. wprost wynika, ze ww. elementy nie mogg
byC sprzeczne z zasadami wspétzycia spotecznego. Z ochrony udzielanej na
podstawie art. 58 § 2 k.c. nie jest wylgczony takze profesjonalista, poniewaz cele
eliminacji okreslonej czynnosci z obrotu prawnego nie ograniczajg sie do ochrony
interesu strony czynnosci, lecz obejmujg takze ochrone interesu ogdlnego,

wyrazajgcego sie w zachowaniu aksjologicznej spojnosci systemu prawa.
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Jesli natomiast z przywotanych przez skarzgcego wypowiedzi orzecznictwa
miatoby wynika¢, ze byt on strong stabszg stosunku prawnego, to takiemu
stanowisku nalezatoby przeciwstawi¢ wnioski wyptywajgce z dokonanych przez
Sad Apelacyjny ustalen, ze w istocie pozwany samodzielnie prowadzit sprawy
spotki, natomiast dziatania drugiego z cztonkdéw zarzgdu, a w konsekwencji jego
wptyw na biezgce kierowanie spoétkg, byly zmarginalizowane 2z powodu
nieznajomosci jezyka polskiego oraz zaangazowania w dziatalnos¢ innych spoétek.
Pozwany zawierat zatem umowe, dysponujgc petng orientacjg w sytuacji, w ktorej
znajduje sie kierowany przez niego podmiot, a wiedza o stanie spotki, w tym
0 pobieranych zaliczkach, dawata mu w tej kwestii informacyjng przewage

nad spotka.

Nie znajdujg oparcia w ustaleniach faktycznych sprawy, a w konsekwencji
nie mogg by¢ uwzglednione w ocenie prawnej, zawarte w skardze kasacyjnej
twierdzenia, Zze ustanowienie gwarancji zatrudnienia bylo spowodowane
przeniesieniem przez pozwanego udziatdw w spoétce na drugiego wspodinika
i stuzyto zabezpieczeniu zwigzanych z tym intereséw pozwanego. W postepowaniu
kasacyjnym nie jest dopuszczalne dokonywanie przez Sad wiasnych ustalen,
wykraczajgcych ponad lub zmieniajgcych ustalenia bedgce podstawg
zaskarzonego wyroku. Podnoszony wiec obecnie argument, nawet gdyby
odzwierciedlat rzeczywisty kontekst =~ zamieszczenia  kwestionowanego
postanowienia w aneksie do umowy o prace, nie moze by¢ uwzgledniony
w zadnym z przywotywanych przez skarzgcego aspektow: ani jako argument
Swiadczgcy o braku sprzecznosci tego postanowienia z zasadami wspotzycia
spotecznego (art. 58 § 2 k.c.), ani pod katem oceny naduzycia przez powodke
prawa podmiotowego, czyli zarzutu przedawnienia roszczenia, ktére pozwany
przedstawit do potrgcenia w obronie przed zgdaniem zapfaty, zgtoszonym w pozwie
(art. 5 k.c.).

Ustalenie niewaznosci postanowienia zawartego w aneksie nie byto
determinowane zakwalifikowaniem go jako dotyczgcego stosunku pracy, do ktérego
zastosowanie znajdujg m.in. przepisy art. 8 i art. 13 k.p. Takze bowiem badanie
treSci lub celu zobowigzania, dokonywane wytgcznie z perspektywy prawa
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cywilnego, stwarzato mozliwos¢ formutowania zbieznej oceny sprzecznosci ww.
postanowienia z zasadami wspotzycia spotecznego. W konsekwencji zarzut
naruszenia ww. przepisOw nie mogt by¢ uznany za przemawiajgcy za

uwzglednieniem skargi kasacyjnej.

Pierwsze z przywotanych ostatnio unormowan (art. 8 k.p.), dotyczace
naduzycia prawa podmiotowego, odpowiada tresci art. 5 k.c. Wprawdzie
umiejscowienie art. 8 k.p. powoduje koniecznos¢ uwzglednienia systemowego
kontekstu stosowania tej regulacji, lecz zbieznos¢ tresci obu ww. unormowan
prowadzi do wniosku, ze stosowanie kazdego z nich datoby jednakowe wyniki
oceny prawnej. Na marginesie jednak, gdyz ta kwestia nie byla przedmiotem
wywodow skarzgcego, nalezy zauwazyé, korygujgc w tym punkcie wypowiedz
Sadu Apelacyjnego, ze tres¢ omawianego postanowienia nie mogtaby byc¢
uznana za przejaw ,naduzycia podmiotowego przez zastrzezenie (...) na swojg
rzecz zbyt wygérowanego odszkodowania (...)". Zawarcie umowy o okreslone;j
tresci stanowito przejaw skorzystania przez strony ze zdolnosci do czynnosSci
prawnej, a nie wykonania prawa podmiotowego, ktére mogtoby by¢é oceniane
z perspektywy art. 5 k.c. Srodkiem kontroli tresci i celu kwestionowanego
postanowienia z perspektywy zgodnos$ci z zasadami wspotzycia spotecznego
pozostawat zatem art. 58 § 2 k.c.,, anie instytucja naduzycia prawa

podmiotowego.

Z kolei art. 13 k.p. stanowi o prawie pracownika do godziwego
wynagrodzenia za prace, przy czym warunki realizacji tego prawa majg okreslac¢
przepisy prawa pracy oraz polityka panstwa w dziedzinie ptac, w szczegolnosci
poprzez ustalanie minimalnego wynagrodzenia za prace. Przepis ten nie
znajdowat w sprawie zastosowania, na co trafnie zwré6cono uwage w skardze
kasacyjnej. W stosownym postanowieniu aneksu w sposob oczywisty nie
doszto bowiem do uzgodnienia wynagrodzenia za prace, lecz do uznania kwoty
wynagrodzenia za miernik wysokosci odszkodowania, ktéore miato byc¢
pozwanemu nalezne w razie wypowiedzenia umowy o prace przed uptywem 10-

letniego okresu gwarantowanego zatrudnienia.
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Trafnos¢ w tym punkcie argumentacji skarzgcego nie przektadata sie
jednak na zasadnos¢ skargi kasacyjnej, gdyz ocenie z perspektywy zgodnosci
z zasadami wspotzycia spotecznego (zasadami stusznosci, jak skonkretyzowat
to Sad Apelacyjny) podlegato finalnie zastrzezenie w postanowieniu okreslonej
wysokos$ci odszkodowania, a nie to, ze sposob jego obliczenia byt odniesiony
konkretnie do kwoty wynagrodzenia za prace, naleznego pozwanemu.
W tym sensie niesciste byto rowniez wskazanie przez Sad na naruszenie zasady
godziwego wynagrodzenia, skoro sama wysokosS¢ miesiecznego wynagrodzenia
nie byla kwestionowana, a na wniosek o nieaprobowalnej, w badanych
okolicznosciach, sumie odszkodowania skfadaty sie takze inne czynniki, w tym
obliczanie tej sumy jako, zasadniczo, réwnowartosci 10-letniego okresu
pobierania uposazenia. Te czynniki, odniesione do uwarunkowan, w ktorych
doszto do zawarcia aneksu, staty sie podstawg do stwierdzenia przez Sad
Apelacyjny, ze zakwestionowane postanowienie aneksu do umowy o prace byto

dotkniete niewaznoscia.

Wobec niepodwazenia przez skarzgcego trafnosci stanowiska Sadu
Apelacyjnego o niewaznosci postanowienia aneksu do umowy o prace, z ktérego
pozwany wywodzit przystugiwanie mu roszczenia odszkodowawczego,
bezprzedmiotowa stata sie ocena, czy roszczenie to ulegto przedawnieniu, zalezna
od rozstrzygniecia, czy mowa o roszczeniu ze stosunku pracy (z czym bytby
wigzany trzyletni termin przedawnienia, art. 291 k.p.), czy o roszczeniu
niewynikajgcym z takiego stosunku prawnego, ze skutkiem w postaci stosowania
art. 118 k.c. Nie zachodzita takze potrzeba okres$lenia, kiedy swoj bieg rozpoczat
termin przedawnienia ww. roszczenia. W tej kwestii wypada jedynie zauwazy¢,
ze wskazane w skardze kasacyjnej naruszenie art. 455 k.c. nie oddawato sedna
zastrzezen zgtoszonych przez pozwanego. Przywotanie art. 455 k.c. mogto miec¢
w sprawie znaczenie jedynie stuzebne wzgledem zastosowania art. 120 § 1 k.c.,
niewskazanego w podstawach kasacyjnych. Ocena, czy zobowigzanie z aneksu do
umowy O prace miato charakter terminowy czy bezterminowy, byta bowiem
potrzebna wylgcznie do rozstrzygniecia, czy okreslenie poczatku biegu

przedawnienia nastgpi na podstawie art. 120 § 1 zd. 1 czy zd. 2 k.c.
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W razie uznania, ze zobowigzanie miato charakter terminowy, gdyz termin
spetnienia swiadczenia byt oznaczony lub wynikat z wiasciwosci zobowigzania
(art. 455 in principio, in medio k.c.), bieg przedawnienia roszczenia rozpoczynatby
sie od dnia, w ktorym roszczenie stato sie wymagalne, czyli od dnia nastepnego po
uptywie terminu spetnienia Swiadczenia. Stan wymagalnosci, tzn. mozliwosci
skutecznego dochodzenia roszczenia przed sgdem, zachodzi bowiem wdéwczas,
gdy dtuznik, wbrew swemu obowigzkowi, nie spetnit Swiadczenia w terminie jego
spetnienia. Z tym momentem wierzyciel, wobec wymagalnosci roszczenia, uzyskuje

mozliwos¢ uzyskania swiadczenia z uzyciem przymusu panstwowego.

Z kolei jeSli przyjg¢ za Sadem Apelacyjnym, Ze zobowigzanie byto
bezterminowe, to okreslenie poczatku biegu terminu przedawnienia wymagatoby
zastosowania art. 120 § 1 zd. 2 k.c. Zgodnie z tym przepisem, jezeli wymagalnos$¢
roszczenia zalezy od podjecia okreslonej czynnosci przez uprawnionego,
bieg terminu rozpoczyna sie od dnia, w ktérym roszczenie statoby sie wymagalne,
gdyby uprawniony podjgt czynnosS¢ w najwczesniej mozliwym terminie.
Takim najwczesniejszym mozliwym terminem podjecia czynnosci jest zwykle dzien
powstania zobowigzania. W zobowigzaniach bezterminowych (art. 445 in fine k.c.)
wspomniang czynnoscig jest wezwanie dtuznika do wykonania, przy czym, jak
stanowi przywotany ostatnio przepis, swiadczenie powinno byC¢ spetnione
niezwtocznie po wezwaniu dtuznika do wykonania. W celu okreslenia poczatku
biegu terminu przedawnienia roszczenia wynikajgcego z zobowigzania
bezterminowego trzeba zatem zatozyé, Zze wierzyciel wezwatby dtuznika do
wykonania zobowigzania bezposrednio po powstaniu zobowigzania (tego samego
dnia), nastepnie okresli¢, jaki okres bytby dtuznikowi potrzebny do spetnienia
Swiadczenia niezwtocznie po takim wezwaniu, a po uptywie tego okresu,
wyznaczajgcego hipotetyczny termin spetnienia swiadczenia, rozpoczatby bieg

termin przedawnienia roszczenia.

Z powyzszych przyczyn skarga kasacyjna podlegata oddaleniu na podstawie
art. 3984 k.p.c. O kosztach postepowania kasacyjnego orzeczono zgodnie
Z zasadg odpowiedzialnosci za wynik sprawy, obcigzajgc tymi kosztami pozwanego
jako strone, ktora przegrata spor. WysokosC¢ wynagrodzenia profesjonalnego
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petnomocnika strony powodowej obliczono zgodnie z § 2 pkt 7 w zw. z § 10 ust. 4
pkt 2 rozporzgdzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 22 pazdziernika 2015 r.

w sprawie optat za czynnosci adwokackie (Dz. U. poz. 1800 z pdzn. zm.).

Z uwagi na powyzsze orzeczono, jak w sentencji wyroku.



