Sygn. akt Il PSKP 83/21

WYROK
W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Dnia 10 stycznia 2023 r.
Sad Najwyzszy w skfadzie:

Prezes SN Piotr Prusinowski (przewodniczacy)
SSN Krzysztof Rgczka
SSN Romualda Spyt (sprawozdawca)

w sprawie z powoddztwa |. S.

przeciwko M. Sp. z o0.0. w B.

o odszkodowanie,

po rozpoznaniu na posiedzeniu niejawnym w lzbie Pracy i Ubezpieczen
Spotecznych w dniu 10 stycznia 2023 r.,

skargi kasacyjnej strony pozwanej od wyroku Sgdu Okregowego w Swidnicy
z dnia 30 lipca 2020 r., sygn. akt VIl Pa 5/20,

1. oddala skarge kasacyjna,

2. zasagdza od M. Sp. z 0.0. w B. na rzecz I. S. kwote 240
(dwiescie czterdziesci ) zt z ustawowymi odsetkami wynikajagcymi
z art. 98 § 1' k.p.c. tytutem zwrotu kosztéw postepowania

kasacyjnego, oddalajac dalej idagcy wniosek.

UZASADNIENIE

Sad Rejonowy w Zgbkowicach Slgskich, wyrokiem z dnia 26 listopada

2019 r., w sprawie z powddztwa |. S. przeciwko M. Sp. z 0.0. z siedzibg w B. o



przywrocenie do pracy na poprzednich warunkach i zasgdzenie wynagrodzenia za
czas pozostawania bez pracy, oddalit powodztwo oraz orzekt o kosztach procesu.

Sad Okregowy w Swidnicy, wyrokiem z dnia 30 lipca 2020 r., zmienit
zaskarzony przez powoédke wyrok Sgdu Rejonowego w ten sposéb, ze zasgdzit od
strony pozwanej na rzecz powddki I. S. kwote 24.000 zt tytutem odszkodowania za
nieuzasadnione wypowiedzenie umowy O prace oraz rozstrzygnat o kosztach
procesu.

W sprawie ustalono, ze powodka |I. S. zatrudniona byta w pozwanym M. Sp.
Z 0.0. z siedzibg w B. od 4 stycznia 2016 r., przy czym poczgwszy od 1
pazdziernika 2016 r. strony tgczy umowa o prace zawarta na czas nieokreslony i
zgodnie z jej postanowieniami powodka wykonywata na rzecz strony pozwanej
prace na stanowisku dyrektora wydziatu eksploatacji w petnym wymiarze czasu
pracy. Dodatkowo powodka byta réwniez prokurentem pozwanej Spétki.

Do podstawowych obowigzkéw pracowniczych powodki na zajmowanym
kierowniczym stanowisku pracy nalezato miedzy innymi kierowanie i zarzgdzanie
podlegtymi dziatami: eksploatacji, czynszéw i windykacji, wspolnot mieszkaniowych,
lokalowym, biurem obstugi klienta w sposob zapewniajgcy optymalng realizacje
zadan nadzorowanie terminowego i zgodnego z prawem zatatwiania spraw przez
podlegtych pracownikdw, zapewnienie realizacji zadan okreslonych ustawami,
aktami wykonawczymi, uchwatami Rady Miejskiej, zarzgdzeniami prezesa zarzadu;
wykonywanie czynnosci kierownika M. Sp. z 0.0. w czasie nieobecnosci prezesa
zarzadu lub niemoznosci petnienia obowigzkéw z innych przyczyn; wykonywanie
innych polecen prezesa zarzadu.

W dniu 13 grudnia 2017 r. pomiedzy Gming B. a pozwanym M. Sp. z 0.0. z
siedzibg w B. zostata zawarta umowa o zarzgdzanie, w ramach ktérej pozwana
Spotka zobowigzata sie do wykonywania ustugi dotyczgcej zarzadzania i obstugi
finansowo - ksiegowej mieszkaniowego zasobu Gminy B. Za wykonywanie
czynnosci stronie pozwanej przystugiwato okreslone trescig przedmiotowej umowy
wynagrodzenie. Aneksem nr [...] z dnia 3 wrzesnia 2018 r. Gmina B. zlecita
dodatkowo stronie pozwanej wykonywanie czynnosci zwigzanych z eksploatacja,
zarzgdzeniem i obstugg finansowo - ksiegowg bilbordéw (tablic reklamowych)

bedacych wtasnoscig Gminy B.



W oparciu o powyzszy aneks prezes zarzadu pozwanej Spotki wydat
zarzgdzenie z dnia 3 wrzesnia 2018 r. nr 6/2018 w sprawie ustalenia wysokosci
stawek czynszu za najem lub dzierzawe nieruchomosci gruntowych oraz obiektow
(bilbordéw) wykorzystanych na cele reklamowe, ktérego realizacje powierzyt
dyrektorowi wydziatu eksploatacji. W zarzgdzeniu nie wskazano konkretnych
stawek czynszu. W umowie w sposéb szczegotowy wskazano miejsca usytuowania
tych bilbordéw i oraz wskazano konkretne kwotowo wysokosci czynszu. Umowg
zawartg w tej samej dacie miedzy pozwang Spoétka, reprezentowang przez
powodke, a Komitetem Wyborczym Wyborcédw L. wynajeto temu Komitetowi
wskazane w umowie z Gming bilbordy i ustalono ceny czynszu tozsame z
ustalonymi w umowie z Gming. Na skutek omytki powddka w jednym =z
egzemplarzy umowy umiescita inng date koncowg trwania umowy i wskutek tego
jeden z egzemplarzy wskazywat date 31 pazdziernika 2018 r., a drugi 5 listopada
2018 r. Optaty z tego tytutu byly jednak uiszczane za okres do pazdziernika 2018 r.
Baner KWW L. zostat zdjety w dniu 5 listopada 2018 r.

W podobny sposéb umowy konstruowane bylty w przeszitosci. W przypadku
niewykonania przez wynajmujgcych obowigzku zdjecia swoich reklam z
wynajmowanych bilbordow istniata mozliwo$¢ wystawienia faktur korygujgcych.
Brak jest dokumentéw stwierdzajgcych poniesione przez pozwang Spoétke badz
inny podmiot szkody, na skutek zawarcia przez powddke umdw precyzujgcych
rodzaj wynajetych bilbordow oraz konkretne stawki czynszu. Brak jest takze
dokumentow stwierdzajgcych, by powddka dokonata ustalenia innych stawek niz
wynikajgce z zarzgdzenia burmistrza Miasta B.

Pracownicy strony pozwanej, w tym takze z dziatdw bezposrednio
podlegtych powddce, zawierali z pozwang Spoétkg umowy w przedmiocie
dofinansowania  kosztébw podjetej nauki. Zgodnie z postanowieniami
przedmiotowych umow, miedzy innymi w przypadku przerwania nauki badz
nieukonczenia studiow, pracownicy, na wniosek zaktadu pracy, byli zobowigzani do
zwrotu catosci kosztdéw poniesionych przez pracodawce. Powdédka w ramach
swoich obowigzkéw pracowniczych dokonywata zatwierdzania do wypfaty faktur
zwigzanych z uiszczaniem czesnego z tytutu dalszej nauki, edukacji pracownikéw

pozwane] Spotki. Z tej grupy pracownikow B. S., wykonujgca swoje obowigzki



pracownicze w dziale lokalowym strony pozwanej zarzgdzanym bezposrednio
przez powoddke, przerwata nauke w 2014 r. i tym samym nie ukonczyta edukacji w
ramach zawartej z pozwanym pracodawcg umowy o dofinansowanie kosztéw nauki
i nie zostata wezwana do zwrotu poniesionych przez pracodawce z tego tytutu
wydatkéw.

W dniu 1 czerwca 2017 r. pomiedzy strong pozwang a adwokatem W. B.
prowadzgcym dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg Kancelaria Adwokacka adwokat
W. B. z siedzibg w W. zostata zawarta umowa o Swiadczenie obstugi prawne;.
Przedmiotowa umowa w § 1 ust. 2 miedzy innymi precyzowata, ze obstuga prawna
w szczegolnosci obejmuje udzielanie porad prawnych oraz konsultacji prawnych, ze
szczegolnym uwzglednieniem ochrony débr osobistych Spétki i jej organdw, a takze
podejmowanie innych niz okreslone trescig umowy czynnosci w zakresie spraw
wymagajgcych obstugi prawnej. Jedynie odnosnie do czynnosci takich jak:
reprezentowanie strony pozwanej w negocjacjach z kontrahentami, zastepstwo
prawne i procesowe w postepowaniach przed sgdami, a takze dotyczgcych
reprezentowania przed organami administracji, egzekucyjnymi, urzedami i
instytucjami, obstuga ta miata sie¢ odbywac¢ na podstawie odrebnego zlecenia i za
odrebnym wynagrodzeniem (§ 1 ust. 3 umowy). Powddka, w wyniku dokonanej w
dniu 8 sierpnia 2017 r. kontroli merytorycznej, zaakceptowata do wyptaty fakture
VAT nr [...] z dnia 25 lipca 2017 r. na kwote 1.845 zt wystawiong przez Kancelarie
Adwokackg adwokata W. B.. Faktura ta obejmowata dodatkowe wynagrodzenie za
wykonanie ustugi w postaci ,konsultacji prawnych, czynnosci wyjazdowych i analizy
przedprocesowej’. Z zapiska dokonanego odrecznie na fakturze wynikato, ze
konsultacje dotyczyty programu TV w sprawie wykonania zjazdu dla inwalidy przy
wskazanej ulicy. Jednoczesnie powddka sprawdzita pod wzgledem merytorycznym
i zatwierdzita na rzecz wskazanej Kancelarii do wyptaty na kwote 3.200 zt z tytutu
faktury ryczattowej nr [...]. z dnia 28 lipca 2017 r., dotyczgcej obstugi prawnej
Swiadczonej w lipcu 2017 r., zgodnie z zawartg w tym przedmiocie pomiedzy
stronami umowg z dnia 1 czerwca 2017 r. Obie faktury byty skonsultowane z
prezesem zarzagdu J. C., a jego akceptacja stanowita dalszg podstawe do
akceptacji dla powodki. W stosunku do tych dziatan nie byto zastrzezen ze strony

organdw finansowych.



W 2018 r. zostat opracowany w pozwanej Spotce dokument pod tytutem
,Windykacja zadtuzenia w Gminie B. - przyczyny oraz mozliwosci zmniejszenia
zadtuzenia”. Dokument ten zostat przygotowany na polecenie powddki przez
podlegtego jej pracownika, a nastepnie przedstawiony radzie nadzorczej strony
pozwanej i omowiony, przedyskutowany na jej posiedzeniu w dniu 26 listopada
2018 r. Przedmiotowy dokument zostat ostatecznie podpisany przez éwczesnego
prezesa zarzadu strony pozwanej — J. C., a takze przez powodke. Opracowanie to
zawierato btedne pojmowanie definicji gminnego zasobu mieszkaniowego,
albowiem do tego zasobu wadliwie kwalifikowato takze garaze, lokale uzytkowe i
pomieszczenia gospodarcze.

W zarzadzie strony pozwanej, w oparciu o zawartg w tym przedmiocie
umowe, znajdowata sie Wspodlnota Mieszkaniowa ,S.” zlokalizowana w B. przy ul.
T.. Mieszkancy Wspdlnoty Mieszkaniowej ,S.” w B. podjeli decyzje o
wypowiedzeniu umowy o zarzgdzanie ich nieruchomoscig. Pismem z dnia 10
grudnia 2018 r., doreczonym stronie pozwanej w tym samym dniu, zarzad
WspdiInoty wypowiedziat tgczgcg strony umowe o zarzgdzanie nieruchomoscig ze
skutkiem na dzieh 31 grudnia 2018 r. Wspdlnota S. podejmowata juz w 2018 r.
dziatania w kierunku rezygnacji z zarzgdu prowadzonego przez strone pozwang a
prezes zarzgadu J. C. skiadat Wspdlnocie propozycje spotkania, jednak jej
przedstawiciele nie wyrazali takiej checi. Pismo wypowiadajgce umowe zarzadu
nieruchomoscig ztozyt w grudniu 2018 r. przedstawiciel Wspolnoty R. K., ktéry po
wypowiedzeniu powddce w lutym 2019 r. umowy o prace objagt od marca 2019 r.
stanowisko powddki. Brak jest dokumentacji stwierdzajgcej zgtaszane w stosunku
do powodki zastrzezenia w zakresie zarzgdu nad Wspalnotg.

Powddka w przygotowywanych przez nig pismach w styczniu i lutym 2019 r.
popetniata btedy w zakresie powotywanych tam publikatorow ustaw. Btedy te
powtarzaty sie pomimo dokonywanych uprzednio korekt przez obecnego prezesa
zarzadu strony pozwanej — D. D..

Z dniem 18 grudnia 2018 r. na stanowisko prezesa zarzadu pozwanej Spotki
zostat powotany D. D., ktéry juz w przeszitosci, tj. w latach 2009-2014, piastowat te

funkcje.



Powddka od 18 grudnia 2018 r. przez okres 2 tygodni przebywata na
zwolnieniu lekarskim.

Pismem z dnia 18 lutego 2019 r., doreczonym powoddce w tym samym dniu,
pozwany pracodawca ztozyt powodce oswiadczenie o nastepujgcej tresci: ,Z dniem
18.02.2019 r. wypowiadam Pani umowe o prace zawartg w dniu 30.09.2019 r,, z
okresem wypowiedzenia: 3 miesigce, ktory uptynie w dniu 31.05.2019 r. Przyczyng
wypowiedzenia umowy jest utrata zaufania do Pani wynikajgca z nastepujgcych
dziatan na szkode pracodawcy poprzez przekroczenie i niedopetnienie obowigzkow
stuzbowych: a) zawarcie umowy z dnia 05.09.2018 r. na korzystanie z miejskich
bilbordéw reklamowych pomiedzy Gming B. a M. Sp. z 0.0., pomimo, iz
przedmiotowe bilbordy byty juz w zarzagdzie Spotki na podstawie aneksu do umowy
0 zarzgdzanie z dnia 03.09.2018 r. i nie zastosowanie sie do Zarzgdzenia Prezesa
Spétki nr [...] z dnia 03.09.2018 r.; b) podpisanie, a czego skutkiem jest
zdublowanie tej samej umowy, tj. umowy z dnia 05.09.2018 r. na korzystanie z
miejskich bilbordéw reklamowych pomiedzy Gming B. a M. Sp. z 0.0. w ten
sposéb, iz w obrocie prawnym w spotce znajdujg sie dwa egzemplarze umowy tej
samej tresci, roznigce sie jedynie datg zakonczenia; c) nieobcigzenie wiasciwych
komitetow wyborczych - w trakcie trwania kampanii wyborczej na przetomie
pazdziernika i listopada 2018 r. - optatami za korzystanie z miejskich bilbordow
reklamowych oraz miejsca reklamowego znajdujgcego sie na budynku przy ul. [...]
(wkasnos¢ Gminy), z ktorych korzystaty w/w komitety po zakonczeniu uméw na
korzystanie z bilbordow reklamowych, a wcigz trwajgcej kampanii na bilbordach
oraz brak obcigzenia wiasciwych komitetéw wyborczych za umieszczenie bilbordow
na terenie targowiska miejskiego bedgcego w zarzadzie Spotki - dziatania te
skutkowaty zmniejszeniem przychoddéw dla Gminy B.; d) brak nalezytej kontroli nad
zobowigzaniami wynikajgcymi z zawartych umoéw z pracownikami na sfinansowanie
nauki. Do dnia 15.02.2019 r. nie podjeta Pani czynnosci sprawdzajgcych czy
pracownicy zakonczyli nauke uzyskaniem dyplomu czy przerwali edukacje co tym
samym powoduje roszczenie Spotki o zwrot wydatkowanych srodkow; e) w sierpniu
2018 r. sprawdzita Pani pod wzgledem merytorycznym fakture nr [...] ztozong przez
Kancelarie Adwokackg adwokata W. B. za wykonanie ustugi na kwote 1.845,00 z

brutto, pomimo, ze w/w Kancelaria posiadata zawartg ze Spotka umowe na



Swiadczenie obstugi prawnej dla ktérej wystawiona zostata faktura ryczattowa nr
[...] za miesigc lipiec 2018 r., ktdrg takze sprawdzita Pani merytorycznie - dziatanie
to skutkowato niewtasciwym wydatkowaniem pieniedzy Spoétki (dublowanie kosztow
za obstuge prawng za miesigc lipiec 2018 r.); f) w listopadzie 2018 r. zostat
opracowany materiat pod tytutem ,Windykacja zadtuzenia w Gminie B. - Przyczyny
oraz mozliwosci zmniejszenia zadtuzenia”. Materiat zawiera btednie pojmowang
przez opracowujgcego definicje zasobu mieszkaniowego do ktérego zaliczono
garaze, lokale uzytkowe, pomieszczenia gospodarcze, ogrody przydomowe. Btedne
ujmowanie do zasobu mieszkaniowego w/w elementow powtarza sie w kolejnych
rozdziatach opracowania co prowadzi do wniosku, Zze autor nie rozgranicza zasobu
mieszkaniowego od zasobu zarzgdzanego; g) brak podjecia skutecznych dziatan
zmierzajgcych do utrzymania w zarzgdzaniu Wspolnote Mieszkaniowg ,S.” co
narazito Spotke na straty finansowe, oraz opieszatoS§¢ w zmianie zakresu
obowigzkoéw podlegtych pracownikéw w zwigzku z utratg w/w kontrahenta; h) brak
umiejetnosci organizowania pracy w podlegajgcym Pani zespole pracownikéw; i)
zatwierdzata Pani do podpisu przetozonego pisma zawierajgce btedne publikatory
ustaw na podstawie ktérych opracowano dokumenty. Niedopetnienie obowigzku
kontrolnego powtarzato sie nawet przy wczeéniej skorygowanych pismach przez
przetozonego”.

Sad Okregowy podkreslit, ze aktualny prezes zarzadu strony pozwanej objat
funkcje w dniu 18 grudnia 2018 r., a wskazane w wypowiedzeniu przyczyny dotyczg
niemal catkowicie okresu, kiedy obowigzki na stanowisku prezesa petnit J. C..
Odnoszg sie one do umoéw o korzystanie z bilbordéw, faktur za obstuge prawna,
wypowiedzenia umowy o zarzgd przez Wspdlnote S. i wreszcie opracowania
materiatu dotyczgcego windykacji zadtuzenia z btedng definicja zasobu
mieszkaniowego.

Sad Okregowy zauwazyt, ze z tresci pisma wypowiadajgcego umowe o
prace mozna by wnioskowaé, ze powodka petnita u pozwanej funkcje
jednoosobowego zarzgdcy, odpowiedzialnego za wszelkie dziatania Spotki, w
kazdym zakresie, tak jakby Spdtka nie posiadata organow zarzgdzajgcych i
kontrolujgcych, w postaci zarzgdu i rady nadzorczej. Tymczasem kazdy

nastepujgcy po sobie zarzad w sposoOb sobie wiasciwy przyjmuje plan dziatania



spotki, okresla zadania i sposob ich realizacji oraz egzekwuje te realizacje. Sad
Okregowy wskazat, ze: (-) nie wykazano konkretnej szkody czy zagrozenia dla
interesdw Spotki na skutek zawarcia umoéw jak w punktach a) i b) pisma
wypowiadajgcego, skoro umowy te, mimo ze powielone w swej tresci, dotyczyty
tych samych bilborddw i kwot czynszu dla wynajmujgcego, ktore to kwoty zostaty
uzgodnione z Gming w umowie z dnia 5 wrzesnia 2018 r., a czego nie
sprecyzowano w umowie z dnia 3 wrzesnia 2018 r., przy czym zarzad SpokkKi
akceptowat taki sposdb zawierania umow i tak samo postepowata Gmina B., (-)
odnosnie do punktu c) pisma wypowiadajgcego umowe o prace - strona pozwana
nie wykazata, aby Gmina B. sygnalizowata zmniejszenie przychodéw z powodu
braku obcigzenia komitetow wyborczych optatami za korzystanie z bilbordow;
pozwana podnosi w tym punkcie nie wilasng szkode, a innego podmiotu; Sad
Okregowy przyjat w tym zakresie za wiarygodne i logiczne zeznania bytego prezesa
zarzadu strony pozwanej J. C., ktéry wskazywat, Zze zdarzaly sie sytuacje
przedtuzenia korzystania z bilbordéw i zawsze istniata mozliwos¢ wystawienia
faktur korygujacych; pozwana nie ziozyta konkretnych dowodéw rozliczen czy
poniesionych strat w tym zakresie, (-) odnosnie do punktu d) pisma
wypowiadajgcego umowe o prace - strona pozwana nie wykazata w pierwszej
kolejnosci, aby kontrola zawieranych umoéow o dofinansowanie kosztéw nauki
nalezata do obowigzkow powddki, ale takze nie sprecyzowano, w jakim dziale
umowy o dofinansowanie byty przechowywane i kto w rzeczywistos$ci powinien je
kontrolowa¢; umowa o dofinansowanie nauki zostata zawarta z B. S. w dniu 3
pazdziernika 2013 r., kiedy funkcje prezesa zarzadu petnit D. D., a powddka objeta
stanowisko dyrektora w 2016 r.; pozwana nie wykazata, by do czasu objecia
obowigzkéw dyrektora przez powddke umowa powyzsza byta kontrolowana; rzeczg
pozwanej byto udowodni¢ w sposéb jednoznaczny, ze powyzsze nalezato do
obowigzkéw osoby na stanowisku powddki, bowiem kierowanie i nadzér nad
pracownikami nie oznacza automatycznie wykonywania spraw kadrowych czy
ksiegowych; wczedniej zajmujgca takie samo stanowisko |. Z. nie sprawowata
kontroli nad umowami o dofinansowanie nauki, (-) w zakresie punktu e) pisma
wypowiadajgcego umowe o prace - strona pozwana nie wykazata, aby faktury z

lipca 2017 r. naruszyly zasady finansowe, a w szczegolnosci nie wykazata, aby



czynnosci wynikajgce z faktury z dnia 25 lipca 2017 r. nie byty czynnosciami innymi,
dodatkowymi wynikajacymi z § 3 pkt 3 umowy i nie wykazata, aby czynnosci
wynikajgce z faktur w rzeczywistosci nie zostaty zrealizowane; jak wynikato z
zeznan oOwczesnego prezesa zarzadu znat on tre$¢ faktur i je akceptowat, (-)
odnosnie punktu g) pisma wypowiadajgcego umowe o prace - strona pozwana nie
wskazata, jakie konkretnie uchybienia popetnita powoddka, jakich konkretnie dziatan
nie podjeta, co skutkowato wypowiedzeniem umowy zarzgdu przez Wspdinote
Mieszkaniowg S.; wbrew twierdzeniom przywotywanego przez Sad pierwszej
instancji swiadka R. K., brak jest jakichkolwiek dowodéw na poparcie jego
twierdzen, jakoby juz przez caty 2018 r. nie byty realizowane wnioski Wspodlnoty i
czego one miaty dotyczy¢; okolicznos¢ podnoszona przez swiadka, ze niektorzy
lokatorzy nie ptacili czynszu juz od 2013 r. nie obcigzata powddki, a osoby
zarzagdzajgce Spotkg w tym okresie; sam swiadek nie powotat sie na konkretng
korespondencje z powoddka, gdzie by uwidoczniono  sygnalizowanie
nieprawidtowosci i brak reakcji powddki; jedyny dowdd to sporzgdzone przez
Swiadka R. K. pismo z grudnia 2018 r. wypowiadajgce umowe zarzadu;
okolicznos¢, ze Swiadek ten zajgt stanowisko powddki bezposrednio po
wypowiedzeniu jej umowy o prace, nakazywata podejscie do tresci zeznanh tego
swiadka z duzg ostroznoscia, (-) w zakresie przyczyny wpisanej w punkcie f) pisma
wypowiadajgcego umowe o prace - niezaleznie od przyjetych definicji i pojec,
dotgczony do akt przez pozwang egzemplarz opracowania dotyczgcego windykacji
zadtuzenia zostat podpisany przez prezesa zarzadu J. C., a zatem to on ponosi
odpowiedzialnos¢ za tre$¢ opracowania; opracowanie powyzsze zostato
przedstawione w takim ksztaicie takze radzie nadzorczej; pozwana nie wykazata,
jakie obowigzki powodka naruszyta w tym zakresie ani tez jakiej rangi byto to
opracowanie dla wykorzystania go w realizacji zadan Spétki, (-) odnosnie do
przyczyny ujetej w punkcie h) pisma wypowiadajgcego umowe o prace - sam Sad
Rejonowy wskazat, ze nie byla ona uzasadniona, (-) ujeta w punkcie i) pisma
wypowiadajgcego przyczyna w postaci btednych publikatorow ustaw, jesli sie
pojawita, to jednak nalezata do rzedu btahych i nie powtarzata sie notorycznie.

W podsumowaniu Sad Okregowy stwierdzit, ze utrata zaufania pracodawcy

nie nastgpita w oparciu o obiektywne przestanki, ale raczej cigg zdarzen i sposob
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wykazania przyczyn utraty zaufania wskazuje, ze pracodawca w pierwszej
kolejnosci utracit zaufanie, a nastepnie dokonat przeglgdu catoksztattu pracy
powodki, aby te utrate zaufania wykazaé. Pracodawca nie chciat kontynuowac
wspotpracy z powddkg po objeciu funkcji przez nowy zarzad. Nie majac
konkretnych merytorycznych zarzutéw co do jakosci pracy powddki, dokonat
przegladu jej pracy za okres wsteczny, ,zmierzajgc do rezultatu w postaci
mozliwosci sformutowania przyczyn uzasadniajgcych ogolne przeciez pojecie
<utraty zaufania>". Wedtug Sgdu Okregowego, strona pozwana nie wykazata, by
ktorakolwiek z podanych w wypowiedzeniu przyczyn utraty zaufania stanowita
obiektywnie naruszenie obowigzkdw pracowniczych, w szczegolnosci by powddka
narazata na szkode dobro lub mienie Spdtki i dziatata w sprzecznosci z realizacjg
zadan Spotki, wytyczong przez zarzad, ktory do dnia 17 grudnia 2018 r. tg Spoétkg
kierowat. Strona pozwana nie wykazata rowniez, aby po objeciu stanowiska przez
nowy zarzgd w dniu 1 grudnia 2018 r., zostaly sformutowane inne zasady,
odmienne od dotychczasowego funkcjonowania Spétki, ktérych - mimo polecenia -
powodka by nie wykonywata.

W skardze kasacyjnej od powyzszego wyroku pozwana Spétka zarzucita:

1. naruszenie prawa materialnego, tj. art. 45 § 1 k.p. w zwigzku z art. 30
§ 4 k.p., przez btedng wyktadnie i niewtasciwe zastosowanie polegajgce na:

1. przyjeciu, ze istotne dla rozstrzygniecia i uzasadniajgce wypowiedzenie sg
okolicznosci faktyczne inne niz wymienione w pisemnym uzasadnieniu
pracodawcy wskazujgcym na przyczyny wypowiedzenia powédce umowy o
prace,

2. uznaniu, ze przyczyna wypowiedzenia powddce umowy O prace byta
nierzeczywista i nieobiektywna, a tym samym wypowiedzenie byto
niezgodne z prawem, co uzasadniato zasgdzenie od pozwanej na rzecz
powodki odszkodowania z tego tytutu, podczas gdy pozwana w
oswiadczeniu o wypowiedzeniu umowy O prace wskazata na realne,
prawdziwe i obiektywne przyczyny sktadajgce sie na utrate zaufania do
powodki, a sama powodka byta w stanie ocenié, co byto istotg stawianych

powodce zarzutéw,
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3. uznaniu, ze wskazane przez pozwang przyczyny wypowiedzenia umowy o
prace byly nieistniejgce bgdz nieobcigzajgce w rzeczywistosci powodki bgdz
o0 charakterze marginalnym, nieskutkujgcym w normalnych, obiektywnych
warunkach utratg zaufania i wypowiedzeniem umowy o prace, a tym samym
wypowiedzenie byto niezgodne z prawem, podczas gdy pozwana w
oSwiadczeniu o wypowiedzeniu umowy o prace wskazata na przyczyny
uzasadniajgce i usprawiedliwiajgce utrate zaufania do powaodki,

4. przyjeciu, ze nowy zarzad Spétki, nie posiadajgc konkretnych
merytorycznych zarzutow co do jakosci pracy powddki, dokonat przegladu jej
pracy za okres wsteczny, zmierzajgc do rezultatu w postaci mozliwosci
sformutowania przyczyn uzasadniajgcych ogolne pojecie utraty zaufania,
podczas gdy Sad Najwyzszy stoi na stanowisku, ze to nie uptyw czasu jest
istotny od zdarzenia bedgcego przyczyng wypowiedzenia pracownikowi
umowy o prace, ale okres, jaki uptyngt od powziecia przez pracodawce
wiedzy o tym zdarzeniu a ztozeniem oswiadczenia woli 0 rozwigzaniu umowy
0 prace, a tym samym pracodawca nie jest zwigzany jakimkolwiek terminem
na dokonanie wypowiedzenia umowy o prace, w szczegolnosci nie jest to
uzaleznione od czasu, jaki uptynat od zdarzen, ktére stanowig podstawe do
dokonania wypowiedzenia (tak: wyrok Sgdu Najwyzszego z 18 pazdziernika
2016 r., | PK 236/15; niepublikowany),

5. uznaniu, ze pozwana wskazata w oswiadczeniu o wypowiedzeniu umowy o
prace przyczyny wypowiedzenia umowy o prace, podczas gdy podstawg
wypowiedzenia powodce umowy o prace byta jedna przyczyna, tj. utrata
zaufania do powodki,

2. naruszenie prawa procesowego, ktére miato istotny wptyw na wynik
sprawy, tj.:

1. art. 3271 § 1 pkt 1 i art. 382 k.p.c.,, polegajgce na nieprzestrzeganiu
kompetencji sgdu odwotawczego i niespetnieniu jego procesowej funkcji
przez bezpodstawne przyjecie, ze strona pozwana nie wykazata, by
powodka dziatata w sprzeczno$ci z realizacjg zadan Spotki wytyczong przez
zarzad, ktoéry do dnia 17 grudnia 2018 r. tg Spotkg kierowat, podczas gdy
strategia czy tez zadania Spétki realizowane przez ktérykolwiek zarzad nie
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byly przedmiotem postepowania dowodowego w sprawie, a z tresci

uzasadnienia zaskarzonego wyroku nie wynika, na jakich dowodach opart

sie Sad drugiej instancji, czynigc takie ustalenia, co doprowadzito do
wydania wyroku btednego i nieodpowiadajgcego prawu,

2. art. 327 § 1 pkt 2 i art. 382 k.p.c., przez brak wyjasnienia podstawy prawnej
wyroku z przytoczeniem przepiséw prawa, co doprowadzito do wydania
wyroku nieodpowiadajgcego prawu.

Skarzgca wniosta o zmiane zaskarzonego wyroku i oddalenie apelacji
powodki, ewentualnie o jego uchylenie i przekazanie sprawy Sadowi pierwszej
instancji do ponownego rozpoznania oraz o zasgdzenie od powodki na swojg rzecz
kosztow postepowania kasacyjnego.

Powddka, w odpowiedzi na skarge, wniosta o jej oddalenie i zasgdzenie od
pozwanej na swojg rzecz kosztéw zastepstwa procesowego wedtug norm
przepisanych wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie, zgodnie z art. 98 § 1

k.p.c. oraz kosztow udzielonego petnomocnictwa w kwocie 17 zi.

Sad Najwyzszy zwazyt, co nastepuje:

Na wstepie podkreslic nalezy, Zze o$wiadczenie pracodawcy o
wypowiedzeniu stosunku pracy powoédce uzasadnione zostato utratg zaufania.
Przyczynie tej towarzyszyto wyliczenie okolicznosci, ktére w ocenie pracodawcy
stanowity podstawe do utraty zaufania wobec powddki jako pracownika. Z punktu
widzenia art. 30 § 4 k.p. jest to jedna przyczyng wypowiedzenia stosunku pracy, a
nie wiele roznych przyczyn lezgcych u podstaw decyzji pracodawcy.

Utrata zaufania moze wynikaC z zawinionego jak i niezawinionego
naruszenia obowigzkow istotnych z punktu widzenia stanowiska pracy, na ktérym
zatrudniony jest pracownik. Moze takze wynikaC z kazdego zachowania
obiektywnie nieprawidtowego, budzgcego watpliwosci co do jego rzetelnosci
(wyroki Sgdu Najwyzszego z dnia 6 marca 2018 r., Il PK 75/17, LEX nr 2484681,
z dnia 25 stycznia 2005 r., Il PK 171/04, OSNP 2005 nr 19, poz. 303 i przytoczone
w nim orzecznictwo). Nie kazdy przypadek utraty zaufania do pracownika moze by¢

uznany za uzasadniajgcy wypowiedzenie mu umowy o prace (wyrok Sadu
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Najwyzszego z 27 listopada 1997 r., | PKN 387/97, OSNAPiIUS 1998 nr 19, poz.
569). Utrata zaufania do pracownika uzasadnia wypowiedzenie umowy o prace,
jezeli w konkretnych okolicznosciach nie mozna wymagac od pracodawcy, by nadal
darzyt pracownika zaufaniem (wyroku Sgdu Najwyzszego z 19 lutego 2009 r., Il PK
156/08, LEX nr 736723).

W toku postepowania z odwotania pracownika od wypowiedzenia umowy o
prace ze wzgledu na utrate zaufania sgd ocenia zatem, czy zachodzi przypadek
utraty zaufania uzasadniajgcy wypowiedzenie umowy o prace. Zgodnie z
utrwalonym orzecznictwem Sadu Najwyzszego, utrata zaufania do pracownika
moze stanowiC przyczyne uzasadniajgcg wypowiedzenie umowy O prace
(wypowiedzenie zmieniajgce), jezeli znajduje oparcie w przestankach natury
obiektywnej i racjonalnej oraz nie jest wynikiem arbitralnych ocen Ilub
subiektywnych uprzedzen (zamiast wielu zob. wyrok Sgdu Najwyzszego z dnia
1 grudnia 2016 r., | PK 86/16, LEX nr 2191444 i powotane tam orzecznictwo).
W Swietle dotychczasowego orzecznictwa przestanki takie sg spetnione w
przypadku: 1) pracownika, ktéremu powierzono mienie z obowigzkiem wyliczenia
sie i ktéry przez niewtasciwe wykonywanie swoich powinnosci powodowat
powstawanie w nim strat (wyrok Sgdu Najwyzszego z dnia 20 pazdziernika 1998 r.,
| PKN 387/98, OSNAPIUS 1999 nr 23, poz. 742); 2) naruszenia przepisow
finansowych przez pracownika zatrudnionego na stanowisku gtéwnego ksiegowego
(wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 14 lipca 1999 r., | PKN 148/99, OSNAPiIUS 2000
nr 19, poz. 711); 3) niemoznosci porozumienia sie i wspotpracy przetozonego z
pracownikiem, wynikajgcej z ich odmiennej wizji prowadzenia zaktadu pracy,
wyrazajgcej sie dezaprobatg pracownika dla zmian organizacyjnych i przejawiajgca
sie w sposobie wykonywania obowigzkéw pracowniczych (wyrok Sadu
Najwyzszego z dnia 12 lipca 2001 r., | PKN 539/00, OSNP 2003 nr 11, poz. 267).

W wypadku wskazania przez pracodawce jako przyczyny wypowiedzenia
utraty zaufania spowodowanej zaistnieniem okreslonych zdarzen, w pierwszej
kolejnosci nalezy zatem ocenié, czy wskazane przez pracodawce okolicznosci
mogty uzasadni¢ utrate zaufania do pracownika, a nastepnie pod warunkiem
pozytywnego rozstrzygniecia tej kwestii, czy utrata zaufania w tych okolicznosciach

uzasadnia dokonanie wypowiedzenia umowy o prace.
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Oceny takiej dokonat Sad drugiej instancji, odnoszgc sie szczegétowo do
kolejnych punktow (zarzutéw) przedstawionych w wypowiedzeniu. Z oceny tej
wynika, ze szesC¢ zarzutow nie potwierdzito sie, natomiast potwierdzity sie jedynie
zarzuty z punktéw a), b) oraz i), przy czym Sad znat je za nieistotne. Sad
Najwyzszy podziela to stanowisko i tym samym uznaje, ze nie jest uchybieniem
dyskredytujgcym pod wzgledem zawodowym powddke fakt zdublowania umowy z
Gming B., ktéry nie spowodowat dla pozwanej zgdnych negatywnych konsekwencji
(w tym finansowych), co wiecej, zostato to wiasciwie zrozumiane przez drugg
strone umowy — Gmine B., a mianowicie, ze druga umowa byta skutkiem
niesprecyzowania w pierwszej umowie kwot wynagrodzenia za wynajem
powierzchni reklamowych. Réwniez podawanie btednych publikatorow ustaw nie
stanowi uchybienia tej wagi, aby miato by¢ przyczynkiem do utraty zaufania.

Za trafng réwniez Sad Najwyzszy uznat konstatacje Sgdu drugiej instanciji,
ze retrospektywny charakter zarzutow, przy braku zastrzezen do pracy powodki za
czasObw poprzedniego prezesa zarzadu (tego skarzgca nigdy nie twierdzita),
wskazuje na poszukiwanie argumentéw dla uzasadnienia podjetej przez nowego
prezesa zarzgdu decyzji dalszego niezatrudniania powddki. Innymi stowy,
uprawniony jest poglad Sad drugiej instancji, ze pozwana zwolnita powddke nie
dlatego, ze miata zastrzezenia (istotne) do jej pracy, ale dlatego, ze nowy prezes
nie chciat kontynuowaé z nig wspotpracy z pozamerytorycznych wzgleddéw.
Potwierdza to waga (niska) tych uchybien, ktére znalazty potwierdzenie przez
Sgdem, oraz postawienie w wiekszej czesci nieprawdziwych zarzutow. Te
nieprawdziwe zarzuty oparte zostaty albo na przypisywaniu powddce roli w
zarzgdzaniu Spoétkg oraz takich obowigzkow, ktére nie wynikaty z zakresu jej
obowigzkéw, albo na nieuprawnionej interpretacji na niekorzys¢ powddki
okolicznosci zwigzanych z zarzutem z punktu €). Zignorowano bowiem akceptacje
faktury przez éwczesnego prezesa zarzadu i z gory (bez nalezytego rozeznania)
przesgdzono, ze ,konsultacji prawnych, czynnosci wyjazdowych i analizy
przedprocesowej’ nie mozna zakwalifikowac jako reprezentowania strony pozwane;j
W negocjacjach z kontrahentami, zastepstwa prawnego i procesowego w
postepowaniach przed sgdami, a takze dotyczgcych reprezentowania przed

organami administracji, egzekucyjnymi, urzedami i instytucjami, objetej osobnym
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zleceniem, a zatem ze dwa razy zaptacono za to samo, czyli z tytutu wykonywania
obowigzkéw wynikajgcych ze statej obstugi prawne;.

Pozostajgc przy tym watku, nalezy zauwazy¢, ze nowa osoba zarzgdzajgca
zaktadem pracy moze oczywiscie mie¢ wyzsze oczekiwania wobec pracownika niz
poprzednia, jednakze same w sobie nie mogg by¢ one podstawg do utraty zaufania.
Muszg one zosta¢ zakomunikowane pracownikowi i dopiero niedostosowanie sie
do nich moze uzasadnia¢ zakonczenie wspotpracy.

Nie potwierdzity sie zatem zarzuty prawnomaterialne, bowiem wskazane
przez pracodawce okolicznosci nie mogty uzasadnia¢ utraty zaufania do powodki,
co prowadzi do wniosku, ze wskazana przyczyna wypowiedzenia byta
nieprawdziwa dlatego, ze pracodawca (nowy prezes) nie chciat wspoétpracowac z
powodkg bez wzgledu na merytoryczng oceneg jej pracy.

Co do zarzutow procesowych, nalezy wskazacé, ze naruszenie przepiséw
postepowania podlega ocenie kasacyjnej uwzgledniajgcej tres¢ art. 398° § 1 pkt 2
k.p.c., ktéry za uzasadniong podstawe kasacyjng uznaje tylko takie naruszenie
przepisdw postepowania, ktére mogto miec istotny wptyw na rozstrzygniecie sprawy.

O ile zatem istotnie Sad drugiej instancji nie wskazat podstawy prawnej
rozstrzygniecia (z naruszeniem art. 3271 § 1 pkt 2 k.p.c. - powinno by¢ w zwigzku z
art. 390 § 1 k.p.c.), to nie budzi zadnej watpliwosci, ze stanowit jg art. 45 § 1 k.p.

Dalsze zarzuty dotyczgce naruszenia art. 327 § 1 pkt 1 i art. 382 k.p.c.,
ktére miatoby polega¢ na bezpodstawnym przyjeciu, ze strona pozwana nie
wykazata, by powddka dziatata w sprzecznosci z realizacjg zadan Spoétki wytyczong
przez zarzad, ktory do 17 grudnia 2018 r. tg Spotkg kierowat, réwniez nie sg
skuteczne. Nie tego dotyczyty wyliczone uchybienia, majgce potwierdzi¢ utrate
zaufania wobec powddki. Innymi stowy, nie chodzito o blizej nieokreslong
»Sprzecznosc¢ z realizacjg zadan Spotki wytyczong przez zarzad”, ale o konkretne i
zarzucane powodce uchybienia, ktore staty sie przedmiotem postepowania
dowodowego, nastepnie oceny prawnej w kontekscie przyczyn uzasadniajgcych
utrate zaufania.

Majgc powyzsze na uwadze, Sgd Najwyzszy orzekt na podstawie art. 3984
oraz art. 108 § 1 i art. 98 § 1 k.p.c. w zwigzku art. 3982 k.p.c. w zwigzku z § 10

ust. 4 pkt 2 w zwigzku z § 9 ust. 1 rozporzgdzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia
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22 pazdziernika 2015 r. w sprawie optfat za czynnosci radcéw prawnych (jednolity
tekst: Dz.U. z 2018 r., poz. 265), oddajgc wniosek o zasgdzenie kosztow
postepowania kasacyjnego ponad kwote 240 zt.

Uiszczenie optaty skarbowej od dokumentu stwierdzajgcego ustanowienie
petnomocnika jest poniesieniem wydatku, ktory z obiektywnego punktu widzenia
jest konieczny do realizacji praw strony w postepowaniu sgdowym. Skoro
ustawodawca w art. 98 § 3 k.p.c. zaliczyt wynagrodzenie jednego adwokata do
kosztéw niezbednych, to nie inaczej - aczkolwiek na podstawie art. 98 § 1 k.p.c. -
nalezy zakwalifikowa¢ koszt poniesionej przez strone optaty skarbowej Scisle
zwigzanej z udzieleniem temu adwokatowi petnomocnictwa procesowego (por.
uchwate Sadu Najwyzszego z dnia 12 marca 2003 r., IIl CZP 2/03, OSNC 2003 nr
12, poz. 161).

Nalezy jednak zauwazyé, ze opftata skarbowa od petnomocnictwa
udzielonego przez powddke bytaby wydatkiem petnomocnika tej strony i
wchodzitaby w skfad kosztow procesu, gdyby obowigzek jej uiszczenia wynikat z
przepisow obowigzujgcego prawa. Tymczasem, stosownie do art. 2 ust. 1 pkt 1 lit. f
ustawy z dnia 16 listopada 2006 r. o optacie skarbowej (jednolity tekst: Dz.U.
22022 r.,, poz. 2142 ze zm.), nie podlega optacie skarbowej ziozenie
dokumentu stwierdzajgcego udzielenie petnomocnictwa albo jego odpisu, w

sprawach zatrudnienia, wynagrodzen za prace.



