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WYROK
W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Dnia 27 stycznia 2015 .
Sad Najwyzszy w sktadzie:

SSN Jolanta Strusinska-Zukowska (przewodniczacy,
sprawozdawca)

SSN Maciej Pacuda

SSN Roman Kuczynski

w sprawie z powodztwa K. K.

przeciwko E. Spoétce zo.o.w W.

0 przywrocenie do pracy,

po rozpoznaniu na posiedzeniu niejawnym w lzbie Pracy, Ubezpieczen
Spotecznych i Spraw Publicznych w dniu 27 stycznia 2015r.,

skargi kasacyjnej powodki od wyroku Sgdu Okregowego - Sgdu Pracy i
Ubezpieczen Spotecznych w W.

z dnia 14 listopada 2013 r.,

uchyla zaskarzony wyrok i przekazuje sprawe Sadowi
Okregowemu do ponownego rozpoznania oraz orzeczenia o

kosztach postepowania kasacyjnego.



UZASADNIENIE

Sad Rejonowy wyrokiem z dnia 28 maja 2013 r. przywrocit powodke K. K. do
pracy u pozwanej ,E.” Spofki z 0.0. na poprzednich warunkach pracy.

Sad pierwszej instancji poczynit w sprawie nastepujgce ustalenia faktyczne:

Strona pozwana prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg, w ramach ktérej zajmuje
sie, miedzy innymi, sprzedazg hurtowg maszyn, sprzetu i dodatkowego
wyposazenia. Wspdlnikami pozwanej spotki sg E. GmbH z siedzibg w R., ktéra
posiada 80 udziatow o tgcznej wartosci 40.000 zt oraz powddka K. K., ktéra posiada
20 udziatéw o tgcznej wartosci 10.000 zt. Powodka, podobnie jak jej mgz A. K., byla
prokurentem samoistnym pozwanej spoétki. Prokura zostata odwotana pismem
prezesa zarzadu strony pozwanej z dnia 21 listopada 2012 r.

Powddka byta zatrudniona u strony pozwanej od dnia 1 stycznia 2006 r. na
stanowisku kierownika biura sprzedazy. Do jej obowigzkéw nalezato: przyjmowanie
zamowien od klientdw i przekazywanie ich do centrali, opracowywanie i rozsytanie
ofert sprzedazy, opracowywanie harmonogramu oraz organizacja dostaw towarow i
ich dystrybucji do klientéw, obstuga systemu komputerowego do sprzedazy i
obstugi gospodarki magazynowej, wystawianie faktur, monitorowanie ptatnosci,
windykacja naleznosci, opracowanie i kontrola planu i struktury kosztow,
przygotowanie wymaganych raportow i zestawien, wspotpraca z biurem
rachunkowym, prowadzenie kalendarza spotkan handlowcéw 2z klientami,
wspotudziat w opracowywaniu roznego rodzaju analiz, zestawieh i raportow,
przygotowanie, dystrybucja i archiwizacja dokumentéw oraz korespondenciji. Strona
pozwana zatrudnia czterech pracownikdw, w tym dwoch przedstawicieli
handlowych, tj. sprzedawcéw. Powoddka w ramach swoich obowigzkéw miata
marginalny kontakt z klientami, zwtaszcza spoza kraju. Obstugg klientéw, w tym
przyjmowaniem zamowien i sporzadzaniem ofert, zajmowata sie jedynie podczas
nieobecnosci sprzedawcow. W zwigzku z podziatem obowigzkéw miedzy
pracownikow pozwanej powddka zarzgdzata finansami spotki, wystawiata faktury,
obstugiwata konta bankowe, zajmowata sie sprawozdawczoscig, kontaktowata sie z
klientami, potwierdzata zamowienia, a takze przyjmowata standardowe zamowienia
w jezyku angielskim i kontaktowata sie ze spétkg ,matkg” E. GmbH. Realizacja

zamowien niestandardowych nalezata do obowigzkéw sprzedawcéw. Powodka w



praktyce nie wykonywata tez czynnosci w zakresie opracowywania i rozsytania
ofert, gdyz realizowali je sprzedawcy. Do obowigzkéw powddki nie nalezato takze
uczestniczenie w targach i realizowanie sktadanych reklamacji. W okresie
zatrudnienia ani bezposredni przetozony powodki, ani prezes zarzgdu pozwanej nie
zgtaszali zastrzezen do jej pracy. Zastrzezen takich nie byto tez ze strony
partnerow biznesowych, z ktérymi na co dzien pracowata powodka. Powddka nie
zna jezyka angielskiego w stopniu pozwalajgcym na prowadzenie swobodnej,
ustnej konwersacji. Pracodawca nie kierowat powodki na szkolenia jezykowe ani
nie wymagat uczestniczenia przez nig w takich kursach, podobnie jak nie kierowat
jej na szkolenia merytoryczno — techniczne organizowane przez firmy, ktérych
produktow dystrybucjg zajmowata sie pozwana, a w ktorych uczestniczyli
zatrudnieni w spoétce sprzedawcy.

Pismem z dnia 26 listopada 2012 r., ktére powddka odebrata w dniu 6
grudnia 2012 r., strona pozwana wypowiedziata jej umowe o prace ze skutkiem na
dzien 31 marca 2013 r. Jako przyczyne wypowiedzenia wskazano brak kwalifikacji
do wykonywania nowych zadan w spétce w zwigzku ze zmiang potrzeb pracodawcy
w zakresie znajomosci jezykdw obcych przez pracownikdéw, co jest konsekwencjg
ukierunkowania dziatan pracodawcy nie tylko na klientow krajowych, ale takze na
klientow zagranicznych. Uzasadniajgc przyczyne wypowiedzenia, w tresci
oswiadczenia wskazano, ze powstala potrzeba zatrudnienia pracownika
wladajgcego co najmniej jezykiem angielskim lub niemieckim w stopniu
pozwalajgcym na reprezentowanie pracodawcy w stosunkach z kontrahentami,
wobec czego nie istnieje mozliwos¢ dalszego wykonywania przez pracownika
dotychczasowych obowigzkéw, nie ma tez mozliwosci wyznaczenia mu innego
zakresu obowigzkéw adekwatnych do jego umiejetnosci. Przed wreczeniem
powddce oswiadczenia 0 wypowiedzeniu umowy O prace prezes zarzadu strony
pozwanej zwrocit sie do niej o odsprzedanie mu posiadanych przez nig udziatdw w
spotce, na co powddka nie wyrazita zgody.

Celem utworzenia pozwanej spotki byto rozszerzenie dziatalnosci spotki E.
GmbH na rynek polski. Strona pozwana dziata na rynku polskim i zajmuje sie
sprzedazg polskim klientom elementow do automatyki przemystowej, obuddéw

dwdch niemieckich producentow — firm B. i R., ktérych dostawcag jest E. GmbH.



Wszelkie jej dziatania marketingowe skierowane sg do odbiorcow polskich. W
okresie ostatnich 6-7 lat dziatalnosci pozwana spotka miata jedynie trzech klientéw
spoza rynku polskiego, tj. z Butgarii, Czech i Stowacji. Producent elementéw
automatyki posiada w 44 krajach 55 przedstawicieli — partnerow biznesowych, w
tym na terenie Ros;ji, Ukrainy, Litwy, Estonii i Lotwy, w zwigzku z czym zaistnienie
na tych rynkach dla strony pozwanej bytoby trudne z uwagi na to, ze jej dziatalnos¢
pozostawataby w konfrontacji z dziatalnoscig innych przedstawicieli, ktorych
pozycja na danym rynku jest juz dobrze ugruntowana. Strona pozwana nie ma
zadnych formalnych planéw ekspansji na rynki zagraniczne i nie podjeta zadnych
czynnosci w tym zakresie. Nie koncentruje dziatan na klienta zagranicznego,
poszerza natomiast dziatalnos¢ na rynku krajowym. Pozwana spotka od 3 lat
ponosi straty, za$ ekspansja na rynki zagraniczne wymagataby poniesienia
znacznych kosztéw, ktérych w obecnej sytuacji ekonomicznej spétka nie jest w
stanie wygenerowac. Prezes zarzadu zamierza w ciggu 3-4 lat zmieniC strukture
pozwanej spotki celem dostosowania jej do aktualnych warunkoéw rynkowych.
Aktualnie zgromadzenie wspolnikdw nie podjeto uchwaly w zakresie zmiany
strategii dziatania pozwane.

Biorgc pod uwage tak ustalony stan faktyczny, Sad Rejonowy uznat
powddztwo za uzasadnione. W ocenie tego Sgdu, wskazana w oswiadczeniu
strony pozwanej przyczyna wypowiedzenia nie miata bowiem charakteru
rzeczywistej. Brak jest podstaw do uznania, aby po stronie pozwanej zachodzity
jakiekolwiek okolicznosci uzasadniajgce przyjecie, ze podejmowane sg przez nig
dziatania ,ukierunkowujgce na klienta zagranicznego”. To, ze prezes zarzadu w
swoich zeznaniach wskazat, ze w ciggu 3-4 lat zamierza zmienic¢ strukture spoétki
celem dostosowania jej do aktualnych warunkéw rynkowych, nie zmienia bowiem
faktu, iz w chwili obecnej takie czynnosci nie sg podejmowane. W konsekwencji
Sad pierwszej instancji uznat, ze nie wystgpita przyczyna polegajgca na
ukierunkowaniu dziatan pracodawcy na klienta zagranicznego, ktéra stanowita
podstawe do sformutowania zarzutu o nieposiadaniu przez powoédke kwalifikacji — w
zakresie znajomosci jezykow obcych — do wykonywania nowych zadan w spotce.
Brak jest bowiem podstaw do przyjecia, ze powddka nie posiada wymaganych

przez pracodawce umiejetnosci do wykonywania powierzonych jej zadan, skoro



konieczno$¢ posiadania takich umiejetnosci aktualnie nie wystepuje, wobec czego
jest jedynie sytuacjg hipotetyczng. W tych okolicznosciach, zdaniem Sadu
Rejonowego, kwestia ustalenia, czy powddka wilada jezykami obcymi (angielskim
lub niemieckim) nie ma istotnego znaczenia, bowiem koniecznos¢ posiadania tych
umiejetnosci strona pozwana odniosta do okreslonej sytuacji — ukierunkowania
dziatalnosci pozwanej na klienta zagranicznego — i zwigzanych z tym nowych
zadan powaodki (blizej nieokreslonych), a to nie tylko Zze nie jest realizowane przez
spoétke, ale réwniez jest dalece prawdopodobne, ze nie bedzie realizowane. Zarzut
strony pozwanej nie dotyczyt zatem aktualnych obowigzkéw powodki, do
wykonywania ktérych nie byto zastrzezen i w zakresie ktorych potrzeba korzystania
przez powodke z jezykdbw obcych byta niewielka, ale ewentualnych przysziych,
nieokreslonych blizej zadan, wynikajgcych ze zmiany kierunkéw dziatania firmy, co
nie znalazto potwierdzenia w stanie faktycznym sprawy. W takiej sytuacji nalezato
uznac, ze przyczyna wypowiedzenia powddce umowy o prace byfa nierzeczywista i
nie uzasadniata tym samym rozwigzania stosunku pracy, wobec czego jej
powoddztwo o przywrdcenie do pracy podlegato uwzglednieniu po mysli art. 45 § 1
K.p.

Sad Okregowy, rozpoznajgc sprawe na skutek apelacji strony pozwanej,
wyrokiem z dnia 14 listopada 2013 r. zmienit wyrok Sgdu Rejonowego w ten
sposbb, ze powodztwo oddalit.

Sad odwotawczy, po uzupetnieniu postepowania dowodowego przede
wszystkim o zeznania swiadka J. R., ustalit, ze w ofertach strony pozwanej
zatrudnienia na stanowisku kierownika biura sprzedazy zawarty jest, miedzy
innymi, wymadg znajomosci jezykow obcych. Prezes zarzagdu pozwanej spotki dgzy
do zmiany struktury pozwanej zgodnie z oczekiwaniami E. GmbH oraz
zagranicznych dostawcow niezwtocznie, tj. w perspektywie nastepnych miesiecy.
Powddka nie posiada znajomosci jezykdw obcych w sposdb umozliwiajgcy
bezposrednie kontaktowanie sie z zagranicznymi dostawcami, nie posiada wiedzy
technicznej w zakresie wymagan zwigzanych 2z funkcjonowaniem spétki.
Zagraniczni dostawcy wyrazali niezadowolenie z powodu braku mozliwosci
kontaktowania sie kierownikiem biura sprzedazy, ktore to stanowisko zajmowata

powddka, z powodu niewladania przez nig co najmniej jezykiem angielskim lub



niemieckim w stopniu pozwalajgcym na reprezentowanie spotki w stosunkach z
kontrahentami. Pozwana spoétka uzgodnita z jej niemieckimi partnerami nowag
strukture zatrudnienia, w tym miedzy innymi, to, ze osoba zajmujgca stanowisko
kierownika biura sprzedazy bedzie posiadaé wiadomosci techniczne,
doswiadczenie w zakresie marketingu, znajomosc¢ finanséw oraz biegle postugiwac
sie co najmniej jednym jezykiem obcym. J. R., zatrudniona od 17 czerwca 2013 r.
na stanowisku, ktore poprzednio zajmowata powddka, jest absolwentkg liceum z
rozszerzonym jezykiem angielskim i niemieckim, mature zdawata w jezyku
niemieckim i posiada siedmioletnie doswiadczenie w pracy w firmach niemieckich,
gdzie uzywata jezyka angielskiego. Uzywa jezyka angielskiego codziennie, np. w
kontaktach z dostawcami, sporzadza tez faktury w jezyku angielskim lub
niemieckim i rozmawia z prezesami pozwanej spotki po angielsku. Szkolenia i
spotkania z dostawcami odbywajg sie w jezyku angielskim. J. R. prowadzi rozmowy
w celu zmiany strony internetowej spotki i utworzenia jej w wersji dwujezycznej
polsko — angielskiej, ewentualnie jeszcze niemieckiej. Zgodnie z umowg spoiki,
strona pozwana moze dziata¢ zaréwno na terytorium Polski, jak I poza jej
granicami. Pozwana spotka w zwigzku z wymogami zagranicznych kontrahentéw i
spotki ,matki” zaplanowata zmiane sposobu funkcjonowania spoétki, co jest
realizowane.

Sad drugiej instancji wskazat, ze tak uzupetniony stan faktyczny pozwala
przyja¢, ze wypowiedzenie powddce umowy o prace bylo uzasadnione w
rozumieniu art. 45 § 1 k.p. Sad ten podnidst, ze wskazana w wypowiedzeniu
umowy O prace przyczyna uzasadniata to wypowiedzenie, gdyz co do zasady
pracodawca ma prawo doboru pracownikow w celu realizacji przyjetych zadan. To,
ze powodka dotychczas nie postugiwata sie jezykami obcymi przy wykonywaniu
natozonych na nig obowigzkow nie jest istotne dla oceny zasadnosci
wypowiedzenia, bowiem nie oznacza, ze pracodawca w zwigzku z nowymi
zadaniami spotki ze wzgledu na jej trudng sytuacje na rynku, a takze wyzszymi
wymaganiami dostawcow nie moze wymagaé od pracownika znajomosci tych
jezykow. Wbrew stanowisku Sgdu Rejonowego, z przestuchania prezesa zarzgdu
strony pozwanej jednoznacznie zas wynika, ze obecnie potrzeby spotki ulegty

zmianie, tak ze wzgledu na trudng sytuacje na rynku, jak i ze wzgledu na wyzsze



wymagania dostawcéw. Pozwana spodtka zmienita sposdb funkcjonowania
kierownika biura sprzedazy i wobec braku umiejetnosci postugiwania sie przez
powddke biegle jezykiem obcym, czego powddka nie kwestionowata, zatrudnita na
tym stanowisku nowego pracownika, postugujgcego sie biegle jezykami obcymi.
Decyzja o wypowiedzeniu powddce umowy O prace spowodowana zmianami w
zakresie sposobu funkcjonowania spétki nie musiata przy tym zbiega¢ sie w czasie
z chwilg faktycznego ich przeprowadzenia. Dopuszczalne jest bowiem dokonanie
wypowiedzenia z pewnym wyprzedzeniem czasowym, np. w okresie dokonywania
tych zmian, a nie po ich zakonczeniu. Wedtug Sgdu Okregowego, nie ma tez
istotnego znaczenia to, ze zgromadzenie wspolnikow pozwanej spoétki nie podjeto
uchwaty w przedmiocie zmiany strategii jej dziatania, bowiem zgodnie z art. 201 § 1
k.s.h., to zarzad prowadzi sprawy spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Kwestie
dotyczgce zmiany struktury zatrudnienia, podjecia dziatan zmierzajgcych do
pozyskania klientdw zagranicznych, czy usprawnienia przeptywu informacji miedzy
spotkami powigzanymi i ich dostawcami nie wymagaty zatem podjecia uchwaty w
przedmiocie  zmiany strategii dziatania pozwanej i  poinformowania
mniejszosciowego wspolnika spotki, ktorym byta powddka. Btednie tez, w ocenie
Sadu odwotawczego, Sad Rejonowy przyjat, ze ,strona pozwana nie zamierzata
pozyska¢ klientéw zagranicznych, gdyz dotychczas dziatata wytgcznie na rynku
polskim, chociazby dlatego, ze zgodnie z § 3 ust. 1 aktu zatozycielskiego, pozwana
spotka moze dziata¢ nie tylko na terytorium RP, ale takze — w ramach
obowigzujgcych przepisdw — poza jej granicami”.

Dodajgc, ze przy rozwazaniu zasadnosci wypowiedzenia umowy o prace,
trzeba bra¢ pod uwage nie tylko interes pracownika, ale takze zastugujgcy na
ochrone interes pracodawcy, kontraktowy charakter stosunku pracy oraz warunki
gospodarki rynkowej, w ktorej dziata typowy pracodawca, a ktére sg chronione
przez art. 22 Konstytucji RP, Sad Okregowy skonkludowat, ze ,nie podziela
stanowiska Sadu pierwszej instancji, iz brak byto przyczyn uzasadniajgcych
wypowiedzenie powddce umowy o prace” i ,z tych wzgledéw wskutek naruszenia
przez Sgd Rejonowy art. 45 § 1 k.p. poprzez btedng jego wyktadnie (...) uznat
apelacje strony za stuszng, wobec czego na podstawie art. 386 § 1 k.p.c. zmienit



zaskarzony wyrok i oddalit powodztwo o przywrécenie powodki do pracy w
pozwanej spoétce jako bezzasadne”.

Powodka wywiodta skarge kasacyjng od wyroku Sadu Okregowego,
zarzucajgc naruszenie:

1. art. 328 § 2 w zwigzku z art. 391 § 1 k.p.c., przez wady uzasadnienia
zaskarzonego wyroku uniemozliwiajgce dokonanie kontroli kasacyjnej z uwagi na
brak wskazania faktéw uznanych za udowodnione, na jakich w tym zakresie Sgd
opart sie dowodach i przyczyn, dla ktérych innym dowodom odmdwit
wiarygodnosci, w szczegodlnosci brak wskazania przestanek odmiennej oceny
dowodow niz dokonana przez Sad pierwszej instanciji;

2. art. 316 § 1 w zwigzku z art. 391 § 1 k.p.c. i art. 382 k.p.c., przez
nieuwzglednienie catego zebranego w sprawie materiatu dowodowego, {j.:

o pominiecie i jedynie wybiorcze odniesienie sie¢ do dowodow i ustalen
poczynionych przez Sad pierwszej instancji, w tym zeznan sSwiadkow [...] i
przestuchania stron, w sytuacji, gdy odmienna ocena wynikéw postepowania
dowodowego wymagata od Sadu drugiej instancji wskazania jej przyczyn,

o pominiecie dopuszczonego przez Sgd dowodu z korespondenciji
mailowej z dnia 29 listopada 2012 r. wraz z ttumaczeniem, podczas gdy dowdd ten
miat istotne znaczenie dla rozstrzygniecia sprawy, gdyz wskazywat na pozornosc¢
przyczyn wypowiedzenia umowy o prace,

o pominiecie dokonania ustalen faktycznych w zakresie okolicznosci
istotnych dla rozstrzygniecia sprawy, a odnoszgcych sie do wszystkich wskazanych
przez pracodawce przyczyn wypowiedzenia,

o pominiecie dokonania ustalen faktycznych w zakresie okolicznosci
majgcych istotne znaczenie dla rozstrzygniecia sprawy w kontekscie zgodnosci
wypowiedzenia z zasadami wspotzycia spotecznego;

3. art. 30 § 4 k.p., przez uznanie, ze przyczyny wypowiedzenia powddce
umowy o prace byly rzeczywiste, podczas gdy tak dalece odbiegajg od
rzeczywistych motywdw dziatania pracodawcy, ze nalezato uznac je za pozorne;

4. art. 45 § 1 k.p., przez btedng jego wyktadnie i niewlasciwe
zastosowanie w wyniku przyjecia, ze wypowiedzenie umowy O prace byto

uzasadnione i nie naruszato przepisow prawa pracy;



5. art. 8 k.p., przez jego niezastosowanie i pominiecie oceny zgodnosci
wypowiedzenia umowy o prace z zasadami wspotzycia spotecznego w sytuacji, gdy
w okolicznosciach przedmiotowej sprawy wypowiedzenie powodce stosunku pracy
pozbawia jg srodkéw dochodu, narusza zasade wzajemnej lojalnosci, wskazuje na
ukierunkowane dziatanie pracodawcy w celu eliminacji pracownika i wspolnika i
jako takie stanowi naduzycie prawa podmiotowego.

Opierajgc skarge na takich podstawach, powodka wniosta o uchylenie
zaskarzonego wyroku i przekazanie sprawy Sgdowi Okregowemu do ponownego
rozpoznania oraz orzeczenia o kosztach postepowania kasacyjnego.

Strona pozwana w odpowiedzi na skarge kasacyjng wniosta o odmowe
przyjecia jej do rozpoznania, ewentualnie o jej oddalenie oraz o zasgdzenie od

powoddki kosztow postepowania kasacyjnego.

Sad Najwyzszy zwazyt, co nastepuije:

Stosownie do art. 45 § 1 k.p., w razie ustalenia, ze wypowiedzenie umowy o
prace zawartej na czas nieokreslony jest nieuzasadnione lub narusza przepisy o
wypowiadaniu umoéw o prace, sad pracy - stosownie do Zzgdania pracownika -
orzeka o bezskutecznosci wypowiedzenia (przywroceniu do pracy) albo o
odszkodowaniu. Skutecznos¢ wypowiedzenia umowy o prace zalezy zatem nie
tylko od spetnienia wymogoéw formalnych (np. zlozenia os$wiadczenia o
wypowiedzeniu na piSmie, wskazania przyczyny wypowiedzenia, konsultacji
zamiaru wypowiedzenia z zaktadowg organizacjg zwigzkowg), ktore stanowig o
zgodnosci wypowiedzenia z przepisami o wypowiadaniu umow, ale réwniez od
tego, czy wskazana przyczyna wypowiedzenia jest prawdziwa, rzeczywista i
uzasadniona w rozumieniu art. 45 § 1 k.p. W orzecznictwie Sadu Najwyzszego
przyjmuje sie przy tym, ze podanie w oswiadczeniu o wypowiedzeniu umowy o
prace przyczyny pozornej (nierzeczywistej, nieprawdziwej) jest rébwnoznaczne z
brakiem wskazania przyczyny uzasadniajgcej wypowiedzenie, a to oznacza, ze
takie wypowiedzenie jest nieuzasadnione w rozumieniu art. 45 § 1 k.p. i
usprawiedliwia wskazane w tym przepisie roszczenia pracownika o przywrocenie

do pracy lub odszkodowanie (por. wyroki z dnia 2 wrzesnia 1998 r., | PKN 271/98,
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OSNAPIUS 1999 nr 8, poz. 577, z dnia 24 marca 1999 r., | PKN 673/98, Monitor
Prawniczy 1999 nr 12, poz. 9, z dnia 15 kwietnia 1999 r., | PKN 9/99, OSNAPIUS
2000 nr 12, poz. 464, z dnia 18 kwietnia 2001 r., | PKN 370/00, OSNP 2003 nr 3,
poz. 65 oraz uzasadnienia wyrokow z dnia 7 kwietnia 1999 r., | PKN 645/98,
OSNAPIUS 2000 nr 11, poz. 420 i z dnia 13 pazdziernika 1999 r., | PKN 304/99,
OSNAPIUS 2001 nr 4, poz. 118). W konsekwencji wypowiedzenie umowy o prace
jest nieuzasadnione nie tylko wtedy, gdy wskazana w nim przyczyna faktycznie
zaistniata, lecz byta zbyt matej wagi, aby stanowi¢ podstawe rozwigzania tgczgcego
strony stosunku pracy, ale takze wowczas, gdy przyczyna ta okazata sie pozorna
(fikcyjna, nierzeczywista, nieprawdziwa, nieistniejgca) i z tego wtasnie wzgledu
nieuzasadniajgca wypowiedzenia, a wiec powodujgca uznanie tego wypowiedzenia
za nieuzasadnione. W obu przypadkach brak takiej przyczyny (uzasadniajgcej
wypowiedzenie umowy o prace) rodzi po stronie pracownika powstanie roszczen
okreslonych w art. 45 § 1 k.p.

Sad pierwszej instancji, na podstawie ustalen poczynionych w oparciu o
zebrane dowody, ocenit, ze przyczyna wskazana w oswiadczeniu o wypowiedzeniu
powodce umowy o prace byta nierzeczywista, albowiem strona pozwana nie
przeprowadza ani w najblizszej przysztosci nie zamierza przeprowadzac takich
zmian w swojej dziatalnosci, azeby kwalifikacje powddki do zajmowania stanowiska
kierownika biura sprzedazy byty niewystarczajgce. Przeciwne stanowisko Sadu
Okregowego o rzeczywistosci przyczyny wypowiedzenia, jak trafnie zarzuca
skarzgca, nie poddaje sie zas kontroli kasacyjnej z uwagi na naruszenie
przytoczonych w podstawach skargi przepisow postepowania cywilnego.

Wskazana w art. 382 k.p.c. kompetencja sgdu drugiej instancji uprawniajgca
do dokonywania wtasnych ustalen na podstawie materialu zebranego w
postepowaniu pierwszoinstancyjnym zmierza do zapewnienia realizacji nakazu
sprawnosci postepowania (majgcego range konstytucyjng - art. 45 wust. 1
Konstytucji RP), jednakze z zachowaniem instancyjnos$ci (art. 176 ust. 1 Konstytucji
RP). Wskazana instancyjno$¢ oznacza podziat postepowania miedzy sadami
réznych instancji, i powierzenie sgdowi pierwszoinstancyjnemu rozpoznania oraz
rozstrzygniecia sprawy cywilnej, a sadowi drugiej instancji dokonania kontroli

prawidtowosci przeprowadzonego postepowania oraz wydanego w jego wyniku
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orzeczenia. Merytoryczny charakter postepowania apelacyjnego zmierza do
naprawienia btedow popetnionych przez sad pierwszej instancji i w tym znaczeniu
postepowanie apelacyjne jest przedtuzeniem postepowania przeprowadzonego
przed sadem pierwszej instancji. Od reguly, ze przedmiotem badania jest caty
materiat zebrany w sprawie, ustawa nie czyni wyjatku.

Sad pierwszej instancji ustalenia odnosnie do tego, ze strona pozwana nie
podejmuje aktualnie i nie zamierza w bliskiej perspektywie czasowej podejmowac
zadnych dziatan ,ukierunkowanych na klienta zagranicznego”, wobec czego
przyczyna wypowiedzenia powddce umowy o prace, polegajgca na braku
znajomosci jezykdw obcych, nie odnosi sie do sytuacji istniejgcej w chwili
dokonywania tego wypowiedzenia, lecz do sytuacji hipotetycznej, co do ktérej nie
wiadomo, czy zisci sie i w przyszitosci, dokonat na podstawie zeznan swiadkow i
stron oraz innych dowoddw wskazanych i szczeg6towo ocenionych w uzasadnieniu
wyroku uwzgledniajgcego powoddztwo. Jezeli Sad drugiej instancji uznat, ze
podstawa faktyczna zaskarzonego orzeczenia - w ten sposdéb dokonana - jest
niezupetna, ze wzgledu na stwierdzone luki w dokonanych ustaleniach, lub inne
wadliwosci w postaci braku jednoznacznej wymowy dowodow stanowigcych
podstawe zakwestionowanych w apelacji ustalen, to eliminacja tych wadliwosci nie
moze godzi¢ w zasade instancyjnosci. Oznacza to obowigzek odniesienia sie do
catosci tych ustalen i argumentacji, ktére legly u podstaw rozstrzygniecia Sadu
pierwszej instancji. Niezbednym wrecz minimum jest wskazanie, czego nie zawiera
uzasadnienie zaskarzonego wyroku, dlaczego Sad drugiej instancji uwaza za
wadliwg ocene dowoddéw i w konsekwencji takze ustalenia dokonane w
postepowaniu pierwszoinstancyjnym (por. np. uzasadnienie postanowienia Sgdu
Najwyzszego z dnia 19 kwietnia 2000 r., I CKN 924/98, OSNC 2000 nr 11,
poz. 201). Tymczasem Sad Okregowy, cho¢ dokonat odmiennych ustalen,
stwierdzajgc ze ,prezes zarzgdu pozwanej spétki dgzy do zmiany struktury
pozwanej zgodnie z oczekiwaniami E. GmbH oraz zagranicznych dostawcéw
niezwtocznie, tj. w perspektywie nastepnych miesiecy”, co wymusza koniecznosc¢
zatrudnienia na stanowisku kierownika biura sprzedazy pracownika, ktoérego
umiejetnosci bedg odpowiadaty tym zmianom, praktycznie nie wskazat ich zrédta.

Oczywiscie niewystarczajgce sg bowiem jedyne w tym zakresie stwierdzenia, ze



12

wbrew stanowisku Sgdu Rejonowego, taka konkluzja wynika jednoznacznie z
zeznan prezesa zarzgdu strony pozwanej, przestuchanego w charakterze strony,
skoro na podstawie tego samego dowodu Sad pierwszej instancji poczynit ustalenia
faktyczne diametralnie roznigce sie od przyjetych przez Sgd odwotawczy oraz ze w
zwigzku z wymogami zagranicznych kontrahentéw oraz spétki ,matki” strona
pozwana zaplanowata zmiane sposobu funkcjonowania spofki, ktora jest
realizowana, skoro poza tym zdaniem wynikajgcym z zeznan swiadka
przestuchanego w postepowaniu apelacyjnym nie przytoczono zadnej okolicznoSci
potwierdzajgcej fakt realizacji, czy chocby wdrozenia nowej strategii spofki.
Réwniez sam fakt zatrudnienia na dotychczasowym stanowisku powodki nowego
pracownika z biegtg znajomoscig jezykdéw obcych sam w sobie nie swiadczy o tym,
ze dokonywane sg jakiekolwiek zmiany w sposobie funkcjonowania pozwanej
spotki i ze obowigzki nowego pracownika odbiegajg w jakimkolwiek zakresie od
obowigzkdéw realizowanych przez powddke. Kioci sie natomiast z ustaleniem o
niezwtocznym wprowadzaniu zmian w strategii strony pozwanej, czemu na
przeszkodzie miata staC¢ okoliczno$¢ zajmowania przez powoddke, nieznajgcg w
wystarczajgcym stopniu jezykdw obcych, stanowiska kierownika biura sprzedazy,
fakt, ze pomimo uptywu kilku miesiecy od czasu zatrudnienia nowego kierownika
biura sprzedazy do czasu przestuchania tej osoby przez Sgd Okregowy, z jej
zeznan nie mozna byto wyprowadzi¢ zadnego konkretnego przyktadu obrazujgcego
podejmowane przez pozwang dziatania ukierunkowane na takie zmiany, co Sad
drugiej instancji catkowicie pominagt. Sad odwotawczy, odnotowujgc ze ,pozwana
spotka uzgodnita z jej niemieckimi partnerami nowg strukture zatrudnienia, w tym
miedzy innymi, to, ze osoba zajmujgca stanowisko kierownika biura sprzedazy
bedzie posiada¢ wiadomosci techniczne, doswiadczenie w zakresie marketingu,
znajomosc¢ finanséw oraz biegle postugiwaé sie co najmniej jednym jezykiem
obcym”, nie skonfrontowat tych wymagan odnosnie do wiedzy technicznej,
doswiadczenia w zakresie marketingu i znajomosci finanséw z kwalifikacjami
nowego kierownika biura sprzedazy, ktora to osoba, jak wynika z ustalen, jest
absolwentkg liceum ogolnoksztatcgcego, cho¢ byto to niezbedne z uwagi na
konieczno$¢ stwierdzenia, czy ta nowa struktura zatrudnienia nie zostata stworzona

jedynie na uzytek niniejszej sprawy. W tym kontek$cie wymagato tez oceny, czy i
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jakie znaczenie dla wypowiedzenia umowy o prace miat uprzedni brak zgody
powodki na odsprzedanie posiadanych przez nig udziatdw w spoétce prezesowi
zarzadu, ktory to fakt ustalit Sgd Rejonowy. Nie wiadomo tez, na jakiej podstawie
Sad drugiej instanciji przyjat, ze powddka nie posiada znajomosci jezykow obcych w
sposdb umozliwiajgcy bezposrednie kontaktowanie sie z zagranicznymi
dostawcami, nie posiada wiedzy technicznej ,w zakresie wymagan technicznych
zwigzanych z funkcjonowaniem pozwanej spotki”, skoro nie wskazat zadnego
zrodta takich ustalen, a z uzasadnienia skargi kasacyjnej wynika, ze powodka jest
inzynierem i ekonomistg (ukonczyta Politechnike oraz podyplomowe studia na
Uniwersytecie Ekonomicznym), a ponadto przez lata uczestniczyta w kursach
jezyka angielskiego, za$ z dotychczas zebranego w sprawie materiatu
dowodowego nie wynika, azeby te umiejetnodci nie byly wystarczajgce do
wykonywania obowigzkéw cigzgcych aktualnie na kierowniku biura sprzedazy
strony pozwanej. Za catkowicie dowolne uznaé nalezy tez to stwierdzenie Sadu
odwotawczego, ze ,zagraniczni dostawcy wyrazali niezadowolenie z powodu braku
mozliwosci bezposredniego kontaktowania sie z kierownikiem biura sprzedazy,
ktére to stanowisko zajmowata powoddka, z powodu niewtadania co najmnigj
jezykiem angielskim lub niemieckim w stopniu pozwalajgcym reprezentowanie
pozwanej spétki w stosunkach z kontrahentami”, albowiem Sad ten nie wskazat
zadnego zrodta takiego ustalenia, odmiennego od poczynionego przez Sad
Rejonowy na podstawie przeprowadzonych dowodow, a z ktérego wynikato, ze ani
przetozeni, ani kontrahenci nie mieli zadnych zastrzezenh do pracy powaodki.
Podjecie przez Sad odwotawczy decyzji co do istoty sprawy powinno by¢
poprzedzone kontrolg przeprowadzong przez ten Sad, obejmujgcg zebrany materiat
dowodowy, o ktérym mowa w art. 382 k.p.c. Kontrola ta obejmuje takze zgodnosé
rozstrzygniecia sgdu z dokonanymi ustaleniami faktycznymi oraz powinna by¢
dokonana w aspekcie adekwatno$ci zakwestionowanych w apelacji ustalen z
zebranym w sprawie materiatem dowodowym. Odmienna praktyka sprowadzajgca
sie w istocie do zastepowania wtasnym orzeczeniem orzeczenia sgdu pierwszej
instancji koliduje z rolg procesowg sadu drugiej instancji, ktérego orzeczenia - ze
wzgledu na wprowadzane coraz dalsze ograniczenia w dostepie do kolejnej

instancji - w ogole nie podlegajg sprawdzeniu. W drastycznej sytuacji sad drugiej
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instancji moze dziata¢ jako jedna i ostateczna instancja. Dlatego tez kwestia objecia
badaniem catosci materiatu zebranego (i ewentualnie uzupetnionego) nalezy do
zasadniczych takze z punktu widzenia wskazanych na wstepie postanowien
Konstytucji RP.

Zarzut naruszenia art. 382 k.p.c. nalezy wiec uzna¢ za uzasadniony,
podobnie jak zarzut odnoszacy sie do naruszenia art. 328 § 2 w zwigzku z art. 391
§ 1 k.p.c.

Do konstrukcji uzasadnienia orzeczenia sadu drugiej instancji, orzekajgcego
co do istoty sprawy (w tym wyroku reformatoryjnego) ma, na podstawie art. 391
k.p.c., odpowiednie zastosowanie art. 328 § 2 k.p.c., w szczegdlnosci w zakresie
zrekonstruowania podstawy faktycznej tego orzeczenia oraz wyjasnienia jego
podstawy prawnej i wzajemnych powigzan tych elementow. Zgodnie z art. 328 § 2
k.p.c. uzasadnienie wyroku powinno zawiera¢ wskazanie podstawy faktycznej
rozstrzygniecia, a mianowicie: ustalenie faktow, ktére sgd uznat za udowodnione,
dowodow, na ktérych sie opart, i przyczyn, dla ktérych innym dowodom odmowit
wiarygodnosci i mocy dowodowej, oraz wyjasnienie podstawy prawnej wyroku z
przytoczeniem przepiséw prawa. Uzasadnienie zaskarzonego skargg kasacyjng
wyroku Sgdu Okregowego nie spetnia przytoczonych wymagan ustawowych. Nie
wynika bowiem z niego w sposob jasny i niebudzacy watpliwosci, jakie fakty zostaty
ustalone, na jakiej podstawie, jakim dowodom dano wiare, a jakim jej odmowiono.

Z ujecia redakcyjnego art. 328 § 2 k.p.c. wynika, ze punktem wyjscia dla
przedstawienia w pisemnych motywach wyroku materialnoprawnej koncepcji
rozstrzygniecia sprawy powinny by¢ prawidtowo poczynione ustalenia faktyczne.
Ustalenia muszg zas$ odpowiada¢ postulatowi jasnosci i kategorycznosci. W
uzasadnieniu wyroku musi znalez¢ odzwierciedlenie dokonany wybo6r dowoddéw,
ktéore stanowity podstawe zrekonstruowanych faktow (podstawe faktyczng
rozstrzygniecia), a takze wybdr okreslonych przepiséw, bedacych jego podstawg
prawng, ustalenie w drodze wyktadni ich znaczenia oraz zastosowanie norm
prawnych w zwigzku z poczynionymi ustaleniami faktycznymi (por. wyrok Sadu
Najwyzszego z 7.5.2002 r., | CKN 105/00, LEX nr 55169). Uzasadnienie wyroku

Sadu Okregowego w czesci dotyczgcej oceny przyczyny wypowiedzenia powodce
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umowy O prace nie spetnia przedstawionych wyzej kryteridow, jest bowiem
lakoniczne, a nawet catkowicie arbitralne.

W takiej sytuacji ustalenia faktyczne Sgdu drugiej instancji noszg cechy
dowolnosci, co uzasadnia trafno$¢ kasacyjnego zarzutu naruszenia art. 328 § 2 w
zwigzku z art. 391 § 1 k.p.c. Sgd Najwyzszy nie moze samodzielnie rekonstruowaé
motywow i racji, ktéorymi kierowat sie Sad odwotawczy, ferujgc zaskarzone
orzeczenie. Eliminuje to mozliwo$¢ kontroli kasacyjnej w ptaszczyznie oceny
prawidtowosci samego aktu subsumpcji, wobec czego ocena pozostatych
wymienionych w skardze zarzutéw (w zakresie obrazy prawa materialnego) na
obecnym etapie bytaby przedwczesna.

Z tych wzgledéw Sad Najwyzszy orzekt jak w sentencji (art. 398 § 1 k.p.c. i
art. 398%* w zwigzku z art. 108 § 2 k.p.c.).



