Sygn. akt Il PK 282/15

POSTANOWIENIE

Dnia 23 sierpnia 2016 r.
Sad Najwyzszy w sktadzie:

SSN Piotr Prusinowski

w sprawie z powodztwa B.D.

przeciwko Szpitalowi [...]

o odszkodowanie i odprawe,

po rozpoznaniu na posiedzeniu niejawnym w Izbie Pracy, Ubezpieczenh
Spotecznych i Spraw Publicznych w dniu 23 sierpnia 2016 r.,

skargi kasacyjnej strony pozwanej od wyroku Sgdu Okregowego w [...]
z dnia 30 kwietnia 2015 r., sygn. akt VIl Pa .../15,

odmawia przyjecia skargi kasacyjnej do rozpoznania.

UZASADNIENIE

Sad Okregowy w [...] wyrokiem z dnia 30 kwietnia 2015 r. zmienit wyrok
Sadu Rejonowego w [...] i zasgdzit od pozwanego Szpitala [...] [...] na rzecz
powodki B.D. kwote 22.626 zt tytulem odszkodowania za nieuzasadnione
rozwigzanie umowy o prace za wypowiedzeniem. Dodatkowo Sgd drugiej instanciji
uchylit wyrok Sgdu Rejonowego w zakresie zgdania odprawy.

W sprawie ustalono, ze powoddka byta zatrudniona w charakterze lekarza od
dnia 1 czerwca 2009 r. Powierzono jej obwigzki kierownika Pododdziatu Leczenia
Alkoholowych Zespotéw Abstynencyjnych [...]. W dniu 23 sierpnia 2013 r. wreczono
powddce wypowiedzenie umowy o prace ze skutkiem na dzien 30 listopada 2013 r.
Przyczyng wypowiedzenia byt fakt, ze kierowany przez powddke pododdziat osiggat
uiemny wynik finansowy, w szczegodlnosci koszty osobowe w pododdziale

przewyzszaty generowane przychody o 86% i pomimo polecenia zarzgdu Szpitala



[...], dotyczacego podijecia dziatan zmierzajgcych do poprawy rentownosci, zadne
dziatania nie zostaty podjete ani zaproponowane. Wobec tego dalsze zatrudnienie
powodki na stanowisku kierownika pododdziatu nie bylo mozliwe z uwagi na
generowane przez pododdziat strat, ktére po zmianie formy prawnej szpitala na
spotke prawa handlowego byty niedopuszczalne.

Powoddka byta odpowiedzialna za prawidtowe i biezgce funkcjonowanie
pododdziatu. Sad Okregowy precyzyjnie odtworzyt skomplikowany system
finansowania jednostki. Powodka nie miata samodzielnej kompetencji do zwalniania
i zatrudniania pracownikow, natomiast mogta sktada¢ w tym przedmiocie wnioski do
ordynatora i dyrekcji. Sytuacja ekonomiczna catego szpitala w kolejnych latach
systematycznie pogarszata sie. W okresie od stycznia do czerwca 2013 r. szpital
odnotowat strate w wysokosci 18.695.508,86 zt. Pododdziat Leczenia Alkoholowych
Zespotow Abstynencyjnych takze przynosit strate, ktéra za 2012 r. wyniosta
483.979,39 zt. W okresie styczen - czerwiec 2013 r. strata wyniosta 576.775 zi.
Wynikata ona m.in. ze znacznego obnizeniem dotacji z miasta w 2013r., ktora
obejmowata tylko psychoterapie, bez 10 dni pobytu kazdego pacjenta. B. D. nie
podejmowata zadnych krokow w celu redukcji kosztow po tym, jak dowiedziata sie o
zmniejszeniu dotacji. W dniu 1 lipca 2013 r. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej dziatajagcy pod firmg Szpital [...] SPZOZ z siedzibg w [...] zostat
przeksztatcony w Spétke z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg Szpital [...]
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Z tym dniem wszedt takze w Zzycie
Regulamin Organizacyjny Szpitala [...]Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg w [...], w ktorym ustalono, iz do zadan kierownika komorki organizacyjne;j
dziatalnosci podstawowej, ktérg na podstawie § 18 pkt 5 byt takze Pododdziat
Leczenia Alkoholowych Zespotow Abstynencyjnych [...], nalezato organizowanie
pracy osoOb zatrudnionych w komorce, w celu zapewnienia wiasciwej opieki
medycznej pacjentom, nadzoér nad procesem udzielania $wiadczeh opieki
zdrowotnej w kierowanej komérce, nadzor nad gospodarkg wyrobami medycznymi i
produktami leczniczymi i nadzér nad przestrzeganiem praw pacjentow w kierowanej
komorce. Przed przeksztatceniem szpital zostat w znacznym stopniu oddiuzony
przez organ zatozycielski — [...], ale pozostaty zobowigzania na kwote okoto 10 min

zt.



Prezes zarzadu szpitala - H.D. w lipcu 2013 r. przeprowadzita ze wszystkimi
kierownikami komoérek organizacyjnych rozmowy dotyczgce osigganych wynikow
finansowych i koniecznosci poprawy rentownosci. Wszyscy kierownicy wymagali
edukacji ekonomicznej, gdyz nie znali nawet struktury kosztéw, ale dostali szanse
zapoznania sie z nig, zeby moc je ewentualnie pézniej korygowaé. H.D. Podczas
rozmowy z B. D. zwrdcita jej uwage na to, ze koszty jednostki przez nig kierowanej
byty znaczgco wyzsze od przychodoéw oraz Zze brak poprawy sytuacji moze
doprowadzi¢ do zamkniecia tej dziatalnosci. Sugerowata jej zmniejszenie liczby
pielegniarek i rozwazenie mozliwosci podjecia dziatalnosci komercyjnej, odptatnej,
dla pacjentdow mogacych zaptaci¢ za leczenie odwykowe. Powoddka stata na
stanowisku, iz jest lekarzem i jej zadaniem jest leczenie a nie poprawa wyniku
finansowego. Nie zgadzata sie na jej zdaniem drastyczne, o potowe, zmniejszenie
liczby dyzurujgcych pielegniarek. W okresie lipiec-listopad 2013 r. strata
pododdziatu wyniosta 300.925 zt.

Sad Okregowy podzielit ustalenia faktyczne Sadu pierwszej instanciji.
Odnoszac sie do sfery merytorycznej Sgd odwotawczy argumentowat, ze powddce
nie wypowiedziano umowy o prace ze wzgledu na ujemny wynik finansowy, lecz z
uwagi na niewykonanie polecenia dotyczgcego podjecia dziatan zmierzajgcych do
poprawy rentowno$ci. Z materialtu dowodowego nie wynika jednak, aby tego
rodzaju wigzgce polecenie zostato powddce wydane przez pracodawce. Bezsporne
wprawdzie byto, ze powddka oraz prezes zarzadu prowadzili rozmowy na temat
Jliczby tozek i komercji”, to jednak tego rodzaju rozmowy nie mogqg zosta¢ uznane
jako wigzgce powddke polecenie ,poprawy rentownosci” Spotki. W tym zakresie
pracodawca nie skierowat do powodki zadnego pisma zawierajgcego stosowne
polecenie stuzbowe, jak tez po przeksztatceniu Szpitala z SPZOZ w Spétke z o.o.
powodce nie zmieniono dotychczasowego zakresu obowigzkow i nie upowazniono
jej do zajmowania sie sprawami z zakresu polityki finansowej Spétki dotyczacej jej
Pododdziatu. W konsekwencji Sad odwotawczy konstatowat, ze powddka w oparciu
o0 obowigzujgcy jg zakres obowigzkéw nie mogta w jakikolwiek sposéb realnie
decydowaC o sytuacji ekonomicznej Pododdziatu ani tez w konsekwencji catej
Spotki.



Zdaniem Sadu drugiej instancji to na pracodawcy cigzyt wytgcznie
obowigzek doktadnego okreslenia i ustalenia zakresu kompetencji oraz
obowigzkéw podlegltych mu kierownikow (wsrod nich rowniez powddki) oraz
ustalenia kierunku funkcjonowania placéwki po jej przeksztatceniu w spotke prawa
handlowego. Ocena ta dotyczy réwniez okreslenia biezgcej polityki finansowej
spotki, ktory to obowigzek spoczywat na zarzgdzie spdtki, a nie na powodce. Gdyby
bowiem pozwany skierowat do powodki polecenie stuzbowe ograniczenia wydatkéw
w kierowanym przez nig pododdziale ze wskazaniem trybu ich przeprowadzenia
(czy to w formie pisma, regulaminu wydatkow, zatozenia realizacji wydatkéw itp.) to
dopiero niewykonanie przez powodke tak wyrazonej przez pracodawce woli
mogtoby stanowi¢ uzasadnienie wypowiedzenia umowy o prace stosownie do
art. 45 k.p. Jak wynika jednak z materiatu dowodowego do chwili wypowiedzenia
powodce umowy o prace do jej zadan jako kierownika komorki organizacyjnej
dziatalnosci podstawowej nalezato zgodnie z § 23 ust. 5 regulaminu organizowanie
pracy osob zatrudnionych w komorce, w celu zapewnienia wiasciwej opieki
medycznej pacjentom, nadzor nad procesem udzielania $wiadczeh opieki
zdrowotnej w kierowanej komaorce, nadzor nad gospodarkg wyrobami medycznymi i
produktami leczniczymi i nadzor nad przestrzeganiem praw pacjentow w kierowanej
komérce. Z regulaminu tego nie wynikato natomiast, aby kierownik komorki
organizacyjnej byt odpowiedzialny za poprawe wyniku finansowego jednostki lub
aby w ramach swoich kompetencji decydowat o planowaniu polityki finansowe;j
Spoétki. Odpowiedzialnos$¢ taka natomiast z mocy prawa bezspornie spoczywata na
zarzadzie spotki.

Sad Okregowy zwrdcit takze uwage, ze do rozwigzania z powddkg umowy o
prace doszito zaledwie po niespetna 2 miesigcach od chwili przeksztatcenia Szpitala
[...] - samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej - w Szpital [...] spotke z
ograniczong odpowiedzialnoscig. Zdaniem Sadu, w tak krétkim okresie
funkcjonowania spétki w nowych warunkach ekonomiczno-organizacyjnych nie
sposdb byto faktycznie oceni¢ czy kierowany przez powoddke Pododdziat
wygeneruje strate na koniec roku obrotowego. W rezultacie, w ocenie Sgdu drugiej
instancji powyzsza okolicznos¢ potwierdza, ze przyczyna rozwigzania z powodkg

umowy o prace nie byty rzeczywista, albowiem w chwili dokonania wypowiedzenia



pracodawca opart sie jedynie na fragmentarycznych danych finansowych
obejmujgcych jedynie czesc roku obrotowego.

Majgc na uwadze wspomniane argumenty Sad Okregowy uznat, ze
powodztwo o zasgdzenie odszkodowania jest zasadne. Sgd odwotawczy zwazyt
ponadto, ze strona pozwana dokonujgc wypowiedzenia powddce umowy O prace
pomineta bardzo istotng kwestie, a mianowicie cel funkcjonowania Szpitala i to
niezaleznie od jego prawnej formy. Pozwany skoncentrowat sie przede wszystkim
na osiggnieciu zysku i zniwelowaniu (likwidacji) zadtuzenia, tracac z pola widzenia,
ze szpital jako placowka medyczna ma za zadanie swiadczenie ustug medycznych
stosownie do przepiséw ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(jednolity tekst: Dz.U. z 2013 r., poz. 217 z pozn. zm.), gdyz nie jest typowym
komercyjnym podmiotem.

Skarge kasacyjng wywiodt pozwany, ograniczajgc jg do zasgdzenia
odszkodowania. Zarzucit wyrokowi naruszenie prawa materialnego:

-art. 45 § 1 kip. w zw. z art. 100 § 2 pkt 4 k.p. przez btedng wyktadnie i
ustalenie, Zze naruszenie obowigzkoéw pracowniczych, tj. dbania o wynik
ekonomiczny podlegtemu powoddce Pododdziatowi Leczenia Alkoholowych
Zespotdow Abstynencyjnych [...], jego racjonalne zarzgdzanie, a takze dbanie o
dobro pozwanej spétki i ochrona jej mienia, nie stanowig uzasadnionej przyczyny
rozwigzania umowy o prace,

- art. 100 § 1 k.p. poprzez btedng wyktadnie i ustalenie, ze stowne polecenie
dotyczgce poprawy rentownosci oraz racjonalnego zarzgdzenie Pododdziatem
wydane przez Prezesa Zarzgdu H. D., nie mogg byc¢ dla powodki wigzace,

- art. 100 § 2 pkt 4 k.p. przez btedng wyktadnie i ustalenie, ze do
obowigzkéw powoddki zajmujgcej kierownicze stanowisko w pozwanej spoétce nie
nalezato dbanie o wynik ekonomiczny Pododdziatu i jego racjonalne zarzgdzanie,

Dodatkowo w ocenie pozwanego doszto do naruszenie przepisow
postepowania, ktére miaty istotny wptyw na wynik sprawy, a mianowicie art. 227
k.p.c. w zw. z art. 233 § 1 k.p.c. poprzez brak wszechstronnego rozwazenia
materiatu dowodowego.

Wedtug pracodawcy w sprawie wystapity okolicznoéci z art. 398° § 1 pkt 1i 2

k.p.c. Wskazat na istotne zagadnienie prawne sprowadzajgce sie do pytania, czy



dbatos¢ o dobro zaktadu pracy i ochrona jego mienia przez osoby pozostajgce na
kierowniczym stanowisku niepotwierdzona w umowie o0 prace jest obowigzkiem
wynikajgcym z art. 100 § 2 pkt 4 k.p. oraz czy narazenie pracodawcy na
pogorszenie sytuacji finansowej uzasadnia wypowiedzenie przez pracodawce
umowy o prace zawartej na czas nieokreslony. Wedtug skarzgcego istotnos¢ wyzej
omoéwionego zagadnienia wyznaczona zostaje nie tylko trudnoscig problemu
prawnego, lecz takze znaczeniem jego rozstrzygniecia dla praktyki obrotu.
Stanowisko Sgdu Najwyzszego odnoszgce sie do tego zagadnienia moze zatem

stuzy¢ pomocg przy ferowaniu innych rozstrzygnie¢ sgdownictwa powszechnego.
Sad Najwyzszy zwazyt, co nastepuje:

Skarga kasacyjna nie spetnia ustawowych kryteriow.

Odpowiedz na pierwsze zagadnienie prawne nurtujgce pozwanego jest
klarowna. Obowigzek pracowniczy z art. 100 § 2 pkt 4 k.p.c. jest szeroki. Obejmuje
zatem powinnos¢ zachowania dbatosci o dobro zaktadu pracy i ochrone jego
mienia przez osoby pozostajgce na kierowniczym stanowisku, chocéby
zobowigzanie to nie zostato potwierdzone umowg o prace. Do konstatacji tej mozna
dojs¢ bez problemu, bez angazowania Sadu Najwyzszego, co w ujeciu
procesowym wyklucza ziszczenie sie przestanki z art. 398° § 1 pkt 1 k.p.c. W kregu
zainteresowan najwyzszej instancji sgdowej, z uwagi na jej funkcje publiczng i
koordynujgcg orzecznictwo, powinny znajdowaé sie tylko istotne zagadnienia
prawne, czyli takie, ktére wywotujg kontrowersje lub w przypadku art. 398° § 1 pkt 2
k.p.c. rozbieznosci lub watpliwosci interpretacyjne. Poza tym, pozwany nie
dostrzega, ze przyczyna przedsadu, wprawdzie powinna zosta¢ ujeta w sposob
abstrakcyjny, jednak ma takze stuzy¢ rozstrzygnieciu. Przepis art. 100 § 2 pkt 4 k.p.
wyznacza i nazywa obowigzki pracownicze, jednak nie dokonuje ich gradacji. Rola
ta pozostawiona zostata art. 45 § 1 k.p., ktéry predysponuje do dokonania
wypowiedzenia tylko, gdy podana przyczyna jest ,uzasadniona”. Pozwanego
jednak ta sfera nie interesuje, a w kazdym razie nie wywodzi z niej zagadnienia

prawnego.



Podobnie kolejna czes¢ wywodu pozwanego nie przystaje do przestanek z
art. 398° § 1 pkt 1 i 2 kpp.c. Na postawione przez skarzacego pytanie ,czy
narazenie pracodawcy hnha pogorszenie sytuacji finansowej uzasadnia
wypowiedzenie przez pracodawce umowy o prace zawartej na czas nieokreslony”
nie da sie jednoznacznie odpowiedzie¢. Wynika to z mechanizmu zawartego w
art. 45 § 1 k.p., w ktérym zasadno$¢ wypowiedzenia umowy o prace powigzano z
wieloma, czesto przeciwstawnymi, czynnikami. Perspektywa, ktorg akcentuje
pozwany jest jedna z wielu. Wartoscig ksztattujgcg stuszno$¢ wypowiedzenia nie
jest tylko interes ekonomiczny pracodawcy. Znaczenie majg tez inne czynniki, jak
cho¢by nastawienie (zawinienie) pracownika, realny wptyw zatrudnionego na
mozliwosS¢ osiggniecia zakltadanego efektu, cele postawione przez pracodawca,
Srodki, ktorymi dysponowat pracownik, czas jaki miat na zrealizowanie okreslonego
zadania. Mianownikiem przyktadowo wymienionych czynnikdw ksztattujgcych
zastosowanie art. 45 § 1 k.p. jest zasada przewidujgca, ze umowa o prace nie jest
zobowigzaniem rezultatu, ale starannego dziatania. Zatem skutek w postacie
wypowiedzenia nie moze by¢ konfrontowany z pogorszeniem sytuacji finansowej
pracodawcy (zwiekszeniem zadtuzenia). Istotne przy wypowiedzeniu jest natomiast
to, czy staranno$¢ wymagana od zatrudnionego byta niewystarczajgca. Ocene w
tym zakresie mozna dokonaC jedynie za pomocg ,wigzki® argumentow
(przyktadowo wskazanych wczes$niej). Suma tego procesu dopiero prowadzi do
zindywidualizowanej konkluzji. W rezultacie w sposob abstrakcyjny na zagadnienie
prawne postawione przez pozwanego nie sposob udzieli¢ odpowiedzi. Wynika to z
tego, ze czynniki, ktére przemilcza pozwany, posiadajg w zaleznosci od przypadku
rézng wage i znaczenie.

Z przedstawionych rozwazahn wynika tez, ze skarga kasacyjna nie jest
oczywiscie uzasadniona.

Dlatego zgodnie z art. 398° § 2 k.p.c. orzeczono jak w sentencji.



