Sygn. akt Il PK 20/18

WYROK
W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Dnia 15 maja 2019 r.
Sad Najwyzszy w sktadzie:

SSN Romualda Spyt (przewodniczacy)
SSN Bohdan Bieniek (sprawozdawca)
SSN Beata Gudowska

w sprawie z powodztwa H. R.

przeciwko Publicznej Szkole Podstawowej w B.

0 przywrocenie do pracy, wynagrodzenie za czas pozostawania bez pracy,
po rozpoznaniu na posiedzeniu niejawnym w lzbie Pracy i Ubezpieczen
Spotecznych w dniu 15 maja 2019 r.,

skargi kasacyjnej powodki od wyroku Sgdu Okregowego w (...)

z dnia 25 wrzesnia 2017 r., sygn. akt VIl Pa (...),

uchyla zaskarzony wyrok w punkcie 1. I, Il, lll oraz punkcie 2. i
przekazuje sprawe do ponownego rozpoznania Sadowi
Okregowemu w G., pozostawiajgc temu Sgdowi rozstrzygniecie o
kosztach postepowania kasacyjnego.

UZASADNIENIE

Sad Okregowy w G., wyrokiem z dnia 25 wrzesnia 2017 r., zmienit wyrok
Sadu Rejonowego w M. z dnia 27 marca 2015 r. i zasgdzit od pozwanej Publicznej

Szkoty Podstawowej w B. na rzecz powddki H. R. kwote 6.022,22 zt tytutem



odszkodowania za niezgodne z prawem wypowiedzenie umowy o prace, oddalajgc
powddztwo w zakresie wynagrodzenia za prace za czas pozostawania bez pracy
oraz orzekajgc o kosztach procesu.

W sprawie ustalono, ze H. R. zostata zatrudniona w pozwanej Publicznej
Szkole Podstawowej w B. na podstawie umowy o prace z dnia 2 wrze$nia 2013 r.
na czas okreslony do dnia 31 sierpnia 2014 r., na stanowisku nauczycielki
przedszkola. W dniu 1 wrzesnia 2014 r. pozwany zawart z powodkg umowe o prace
na czas nieokreslony na stanowisku nauczyciela. Powddka jest cztonkiem Zwigzku
Nauczycielstwa Polskiego. Opiekunem stazu powodki byta H. R. i ich wspdtpraca
poczatkowo uktadata sie dobrze. Niemniej od 2014 r. powddka zwracata uwage na
zachowanie jednego dziecka (wnuczki H. R.), gdyz ono zachowywato sie
agresywnie do innych dzieci w grupie. H. R. obwiniata powddke o gorsze
traktowanie jej wnuczki w grupie przedszkolnej i nasilajgcg sie agresje wnuczki po
powrocie z przedszkola. Na tym tle doszto miedzy nauczycielami do sporu, w
ktérym po stronie H. R. zaangazowali sie rodzice innych dzieci (D. E., B. S., M. K.,
J. J.), ktérzy byli inspirowani przez H. R.

W 2014 r. powodka przeprowadzita ankiete wsrdd rodzicow bez wiedzy
pracodawcy. W odpowiedzi na jego stanowisko, powddka wyjasnita, ze przyczyng
ankiety byty okolicznosci dotyczgce opieki nad synem M. K. W styczniu 2015 r.
rodzice dzieci (M. K., D. E.) domagali sie wyjasnienia zachowania powaodki, to jest:
zastraszania dzieci, wymuszania spotkan w domach rodzicow, manipulacje dziec¢mi.
W dniu 23 stycznia 2015 r. odbyto sie zebranie zespotu kryzysowego z udziatem
dyrektora szkoty, nauczyciela i pedagoga szkoty oraz rodzicami dwdéjki dzieci (M. K.
i D. E.). Z kolei w dniu 27 stycznia 2015 r. trzynastu rodzicéw dzieci zwrdcito sie do
dyrektora szkoty z petycjg przeciwko zwolnieniu powddki z pracy. Dalej, w marcu
2015 r. kolejni rodzice dzieci (B. S., J. J.) domagali sie interwencji w zwigzku z
dziataniami powodki, zawiadamiajgc (B. S.) stacje telewizyjne, prase o naruszaniu
nietykalnosci dzieci przez powodke oraz stosowaniu przez nig agresji wobec dzieci
(zaklejanie ust dziecku).

W marcu 2015 r. siedmiu nauczycieli pozwanej szkoty domagato sie reakgciji

od dyrektora szkoty i zakohczenie konfliktu miedzy powddkg a H. R., zwlaszcza ze



ta druga z wymienionych, na sesji Rady Gminy, swoim zachowaniem zniszczyta
wizerunek szkoty i nauczycieli w niej pracujgcych.

W 2015 r. miato miejsce spotkanie rodzicow z przedstawicielami kuratorium,
podczas ktorego wskazywano na poparcie dziatan powoddki albo H. R. Kolejne
spotkanie, z udziatem mediatora Z. H., ujawnito podziat miedzy rodzicami dzieci.
Stgd doszto do zaje¢ diagnostycznych przeprowadzonych przez Poradnie
Psychologiczno — Pedagogiczng w S. z udziatem dzieci, ktérych wychowawcg byta
powoddka. W ocenie pracownikéw tej Poradni, grupa funkcjonuje prawidtowo,
zachowanie dzieci nie budzi niepokoju, co pozwala stwierdzi¢ ich dobry stan
emocjonalny.

W dniu 7 kwietnia 2015 r. powodka zostata zawieszona w petnieniu
obowigzkdw nauczyciela z uwagi na wszczete postepowanie dyscyplinarne.
W sierpniu tego roku powotano nowego dyrektora szkoty.

Postanowieniem z dnia 30 wrzesnia 2015 r. prokurator Prokuratury
Rejonowej w S. umorzyt postepowanie w sprawie psychicznego i fizycznego
znecania sie przez powodke nad A. S., H. J., N. R,, J. K., a Sad Rejonowy w S.,
postanowieniem z dnia 17 lutego 2016 r. oraz nastepnie postanowieniem z dnia 3
sierpnia 2016 r., utrzymat w mocy zaskarzone rozstrzygniecie.

W dniu 30 maja 2016 r. dyrektor pozwanej szkoty wreczyt powddce
oswiadczenie woli o0 wypowiedzeniu umowy o prace z powodu utraty zaufania
szkoty i rodzicow, z uwagi na specyficzne metody prowadzenia procesu
dydaktycznego i wychowawczego oraz budowanie relacji z rodzicami. Zwigzek
Zawodowy nie zajgt stanowiska w sprawie, niemniej byty prowadzone rozmowy,
aby powodke przenies¢ do innej placéwki. Jeszcze w maju 2016 r. powddka
zabiegata o uzyskanie pozytywnej opinii od Rady Rodzicow pozwanej szkoty i taka
opinia zostata sporzgdzona oraz przedstawiona w dniu 8 czerwca 2016 r.
dyrektorowi szkoty, Kuratorowi (...), Naczelnikowi Wydziatu Edukacji Urzedu Gminy.

W dniu 10 czerwca 2016 r. Komisja Dyscyplinarna przy Wojewodzie (...)
uniewinnita powddke od zarzutu zastraszania dziecka A. S. W dniu 21 czerwca
2016 r. do dyrektora szkoty wptyneto pismo od rodzicow uczgcych sie w niej dzieci,
by nie przyjmowano powodki do pracy w szkole. Réwnoczesnie ztozono powddce

oferte pracy w innej placéwce.



Z kolejnych ustalen wynikato, ze powodka jest nauczycielem wysoko
wykwalifikowanym, podnosi swoje kwalifikacje, jest osobg kreatywng i twbrczg oraz
wysoko oceniang przez rodzicéw dzieci. Jednak spor z H. R. doprowadzit do
niecheci miedzy rodzicami dzieci, wywotujgc takze negatywne skutki w relacjach
sgsiedzkich. W Sadzie Rejonowym w S. toczy sie sprawa z oskarzenia prywatnego
powodki przeciwko B. S., J. J.,, M. R., M. K. i D. E.

Przedmiotowe ustalenia sktonity Sgd Rejonowy w M. do przywrécenia
powoddki do pracy w pozwanej jednostce wraz z orzeczeniem o prawie do
wynagrodzenia za czas pozostawania bez pracy. Sad pierwszej instancji stwierdzit
uchybienie w postaci naruszenia art. 38 k.p., gdyz pismo skierowane do zwigzku
zawodowego zostato sporzgdzone w tym samym dniu co oswiadczenie woli o
rozwigzaniu stosunku pracy. Po wtore, przyczyna wskazana w tym oswiadczeniu
nie byta prawdziwa, skoro pozwany okreSlit jg jako zamiar odsuniecia od pracy
osoby, ktora jest powigzana medialnie z zamieszaniem w szkole. W ocenie Sgdu
Rejonowego, nielogiczne jest zwolnienie nauczyciela i jednoczesne polecanie go
innej szkole jako ,fachowca z duzym doswiadczeniem”. Sad pierwszej instancji
badat okolicznosci wynikajgce z art. 45 § 2 k.p. z tej racji, ze zarzuty stawiane
powddce obejmowaty wady procesu dydaktycznego i wychowawczego przez:
nagradzanie dzieci stodyczami, uzywanie wspolnych smoczkow, straszenie dzieci
w drodze do toalety, organizowanie zbyt dlugich spaceréw 2z plecakami,
wysSmiewanie sie z jednego chtopca, pozwalanie dzieciom na czesanie nauczyciela.
Tego rodzaju zdarzenia, znane pracodawcy od poczagtku 2015 r., nie spetniajg
warunku aktualnosci przyczyny zwolnienia, zwtaszcza z uwagi na stan zawieszenia
(okres jednego roku) i podjecia decyzji o zwolnieniu przed rozstrzygnieciem
postepowania dyscyplinarnego. Zdaniem Sgdu Rejonowego, zmiana na stanowisku
dyrektora nie ma wptywu na ocene procesu rozwigzania umowy o prace z powodka.
Sad takze zauwazyt, ze pozwanemu nie udato sie udowodni¢ naruszenia
nietykalnosci podopiecznych. Tym samym przywrocenie powodki do pracy nie jest
niemozliwe i niecelowe. Konflikt nie ma realnego charakteru, a ,nowy dyrektor” nie
pracowata z powddkag, ktora przeciez nie odpowiadata za atmosfere wokot
oddziatow przedszkolnych. Z kolei organizacja nauki (oddzielny budynek) oznacza

brak kontaktow z innymi nauczycielami, a fakt wytoczenia przez powodke



prywatnego aktu oskarzenia nie moze by¢ postrzegany negatywnie, zwtaszcza ze z
zeznan nauczycieli pracujgcych w szkole wynika, iz powddka jest pracowita,
angazuje sie w prace szkoty, zgtasza wtasne pomysty i projekty.

Z tak zaprezentowang oceng materialu dowodowego nie zgodzit sie Sad
Okregowy w G., rozpoznajgc apelacje pozwanego, ktéry domagat sie zmiany
zaskarzonego wyroku przez oddalenie powodztwa, wzglednie zasgdzenie
odszkodowania zamiast przywrécenia do pracy z uwagi na fakt, ze restytucja
stosunku pracy wptynie negatywnie na atmosfere w gronie pedagogicznym oraz w
relacji nauczycieli do rodzicow.

Sad odwotawczy zaaprobowat ustalenia faktyczne w sprawie. Nie zgodzit sie
jednak z dokonang oceng prawng w aspekcie zasadnosci przywrécenia powodki do
pracy. Sad ten zauwazyt, ze przyczyng rozwigzania umowy o prace byt konflikt
miedzy powddkg a H. R. Nie mozna przyjg¢, zdaniem Sgdu Okregowego, ze
gtéwnym prowodyrem byta H. R. Z zeznan sSwiadkéw wynika, ze powddka byta z
jednej strony osobg dobrg merytorycznie, lubiang przez dzieci, zas z drugiej
konfliktowa, dgzgcg do osiggania wilasnych celéw za pomocg wypracowanych
przez siebie metod, a nie regut utozonych przez przetozonych. O tego rodzaju
aspekcie sprawy Swiadczg zeznania dyrektora i bytego dyrektora szkoty, w ktorych
prosili ja, aby ,dogadata sie z rodzicami”. Istotne tez jest, Ze po odejsciu powddki ze
szkoty atmosfera poprawita sie i wszyscy ze sobg rozmawiajg (zeznania B. D.).

Sad Okregowy stwierdzit rowniez, ze powddka jest odpowiedzialna za
eskalacje konfliktu, mimo iz od nauczyciela wymaga sie szczegdlnych przymiotow,
wtasciwego zachowania, prawidtowych relacji z rodzicami, zwtaszcza gdy pozwana
placowka jest zagrozona likwidacjg w zwigzku z niedostateczng iloscig dzieci w
oddziatach przedszkolnych i szkolnych. Zdaniem sgdu odwotawczego, nie zostato
wykazane by powddka prowadzita specyficzne metody nauczania, by straszyta
dzieci. Podstawg rozwigzania stosunku pracy nie moze by¢ malowanie dzieciom
paznokci lakierem, gdyz miato to miejsce przed balami i zostato zaprzestane z
uwagi na sugestie rodzicéw. Jednak powoddka w specyficzny sposéb budowata
relacje z rodzicami (ankieta dotyczgca kwestii spozywania alkoholu przy dzieciach,
bicia dzieci, przeklinania w ich obecnosci), doprowadzajgc do eskalacji tego

konfliktu. Jednoczes$nie nie podjeta staran minimalizujgcych ujawnione roznice zdan,



a wrecz przeciwnie aktywnie w nim uczestniczyta, co zdaniem Sadu Okregowego,
przemawia za przywroceniem do pracy osoby z uwagi na dobro matoletnich dzieci.
Konflikt wyszedt poza ramy szkoty, dotykajgc i dzielgc spotecznos¢ lokalng. Na ten
fakt uwage zwrdcit (...) Kurator Oswiaty w protokole kontroli doraznej z dnia 10
kwietnia 2015 r. Z tego wzgledu konieczna staje sie ocena, czy w sprawie byly
podstawy do zastosowania art. 45 § 2 k.p. Powotanie sie na ten przepis jest ocenne,
a ocena nie moze by¢ dowolna, zwlaszcza ze orzeczenie o innym roszczeniu niz
dochodzone przez pracownika jest wyjgtkiem od reguty.

W utrwalonym orzecznictwie Sadu Najwyzszego istniejgcy miedzy
pracownikiem a pracodawcg konflikt, moze stanowi¢ okoliczno$¢ swiadczgcg o
niecelowosci przywrdcenia do pracy (por. wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 10
pazdziernika 2000 r., | PKN 66/00), zwtaszcza gdy istnieje obawa odrodzenia tego
konfliktu. Zatem przywrocenie jest niecelowe, gdy pracownik zawinit w powstaniu
konfliktu, a przez swoje zachowanie dodatkowo eskalowat jego rozmiar. Istotny jest
wiec jego zakres i nasilenie (zob. wyrok Sgdu Najwyzszego z dnia 28 lipca 1999 r.,
| PKN 168/99, OSNAPIUS 2000 nr 21, poz. 784). W tym aspekcie Sad Okregowy
zwrécit uwage, ze — zgodnie z art. 100 § 2 pkt 6 k.p. — obowigzkiem pracownika jest
przestrzeganie zasad wspotzycia spotecznego. Umiejetnos¢ ich zbudowania lub
utrzymania jest istotna z perspektywy pracodawcy. Warto podkresli¢, przyjat Sgd
odwotawczy, ze pracodawcy jest szkota, co oznacza, iz utrzymujgcy sie konflikt,
jego zasieg, przemawia za niecelowoscig przywrécenia do pracy.

Wyrok Sgdu Okregowego zaskarzyt skargg kasacyjng petnomocnik powddki,
podnoszgc naruszenie przepisow postepowania, to jest art. 382 k.p.c. i art. 328 § 2
k.p.c. w zwigzku z art. 391 § 1 k.p.c., przez dokonanie ustaleh faktycznych bez
odniesienia sie do catosci materiatu dowodowego, w szczegdlnosci zeznan J. R., T.
N., D. N., M. S., B. B., ktérzy to wyjasnili przyczyny konfliktu. Petnomocnik
skarzgcej podniést réwniez zarzut naruszenia art. 45 § 1 k.p., przez jego
niezastosowanie oraz art. 45 § 2 k.p., przez jego zastosowanie mimo braku
podstaw do stwierdzenia o niecelowosci przywrécenia powddki do pracy.

Powyzsze podstawy uzasadniajg, zdaniem skarzgcego, wniosek o uchylenie

i przekazanie sprawy do ponownego rozpoznania Sgdowi Okregowemu w G.;



ewentualnie — w razie niezasadnosci zarzutéw procesowych - uchylenie wyroku i
jego zmiane przez oddalenie apelacji pozwanej szkoty.

W odpowiedzi na skarge kasacyjng pozwana wniosta o jej oddalenie i
zasgdzenie od pracownika na rzecz pracodawcy kosztéw postepowania

kasacyjnego.

Sad Najwyzszy zwazyt, co nastepuije:

Skarga kasacyjna jest zasadna, niemniej nie wszystkie jej zarzuty zastugujg
na uwzglednienie.

Nie moze sie osta¢ zarzut naruszenia art. 382 k.p.c. oraz art. 328 § 2 k.p.c.
w zwigzku z art. 391 § 1 k.p.c. Obowigzki sgdu odwotawczego uregulowane w
art. 382 k.p.c. sprowadzajg sie do orzeczenia na podstawie materiatu zebranego w
postepowaniu w pierwszej instancji oraz w postepowaniu apelacyjnym. Wymienione
powinnosci majg charakter ogolnej dyrektywy okreslajgcej istote postepowania
apelacyjnego jako kontynuacje merytorycznego rozpoznania sprawy. Zatem
stanowig usprawiedliwiong podstawe skargi kasacyjnej tylko woéwczas, gdy
skarzgcy powigze go z tymi przepisami normujgcymi postepowanie rozpoznawcze,
ktérym sad drugiej instancji uchybit (por. wyroki Sgdu Najwyzszego: z dnia 6
stycznia 1999 r., Il CKN102/98, LEX nr 50665; z dnia 26 listopada 2004 r., V CK
263/04, LEX nr 520044). W rozpoznawanej sprawie tego skarzgcy nie czyni.
Niemniej ograniczenie sie tylko do zarzutu naruszenia art. 382 k.p.c. moze stanowi¢
usprawiedliwiong podstawe skargi kasacyjnej wytgcznie wtedy, gdy jej autor
wykaze, ze sad drugiej instancji bezpodstawnie pomingt czeS¢ zebranego w
sprawie materiatu, oraz ze uchybienie to mogto mie¢ wptyw na wynik sprawy (por.
wyrok Sgdu Najwyzszego z dnia 24 czerwca 2008 r., | PK 313/07, LEX nr 496403).

Zdaniem skarzgcego, Sgd Okregowy pomingt czes¢ zeznan swiadkéw
(korzystnych w odniesieniu do powddki) i w ten sposéb btednie uznat istnienie
podstaw do korekty zaskarzonego wyroku. Z tak zaprezentowanym stanowiskiem
nie mozna sie zgodzi¢. Przede wszystkim z obrazu ustaleh Sgdu odwotawczego nie
wynika negatywny przekaz w odniesieniu do powodki. Wrecz przeciwnie, Sad

Okregowy zaznaczyt, ze jawi sie ona jako dobry pedagog, lubiany przez dzieci i



angazujgcy sie w prace w szkole. Tego rodzaju spostrzezenie zostato dokonane za
pomocg zeznan $wiadkéw (J. R., T. N., D. N., M. S., B. B.). Rzecz w tym, Ze tego
rodzaju dowody nie konczg procesu weryfikacji pracownika, gdyz to przeczytoby
wszechstronnej ocenie materiatu dowodowego. Jak wiadomo w postepowaniu
zgromadzono tez dowody przeciwne, co sygnalizowat juz Sad pierwszej instancji.
Stad ostateczna ocena musi opiera¢ sie o oba nurty, przy czym z racji przebiegu
linii sporu, nie zachodzi konieczno$¢ odrebnego omawiania tych grup dowoddw. Tu
aspekt ilosciowy nie ma znaczenia, w tym sensie, ze wiecej (mniej) dowoddéw
przemawia za wyborem jednej wersji zdarzenia. Decyduje ich jakos¢, przydatnosc
do formutowania wnioskow w ptaszczyznie obiektywnej, dazgc do utozenia
schematu logicznego rozumowania na pewien problem wystepujgcy w sprawie.
Zresztg problem jest szerzy i tego rodzaju aspekt dostrzegt Sgd Okregowy,
odwotujgc sie do jeszcze innych argumentow, co finalnie nie pozwala przyja¢ o
uchybieniu procesowym, ktore miatoby mie¢ wptyw na wynik sprawy.

Nie doszto do naruszenia art. 328 § 2 w zwigzku z art. 391 § 1 k.p.c,, a
dotychczasowy dorobek orzeczniczy precyzyjnie wyjasnia kiedy ma to miejsce (zob.
wyroki Sgdu Najwyzszego: z dnia 1 lipca 1998 r., | PKN 220/98, OSNAPIUS 1999
nr 15, poz. 482; z dnia 9 lipca 1998 r., | PKN 234/98, OSNAPiIUS 1999 nr 15, poz.
487; z dnia 7 kwietnia 1999 r., | PKN 653/98, OSNAPIUS 2000 nr 11, poz. 427 oraz
z dnia 5 wrzes$nia 2001 r., | PKN 615/00, OSNP 2003 nr 15, poz. 352; z dnia 18
marca 2003 r., IV CKN 1862/00, LEX nr 109420; z dnia 15 lipca 2011 r., | UK
325/10, LEX nr 949020; z dnia 20 lutego 2003 r., | CKN 65/01, LEX nr 78271,
z dnia 6 lipca 2011 r., | CSK 67/11, LEX nr 970061). Chodzi o sytuacje, w ktorej nie
jest mozliwa kontrola zaskarzonego orzeczenia i ocena, dlaczego zostat przyjety
konkretny punkt widzenia. Z pisemnych motywéw Sgdu Okregowego mozna
odczytaé przyczyny, dla ktérych wybrat on okreslony wariant. W tym miejscu zas
nie bada sie poprawnosci wskazanych podstaw prawa materialnego, lecz tylko to
czy uzasadnienie spetnia funkcje rozpoznawcze.

Przechodzac do oceny naruszenia przepisow prawa materialnego (art. 45 §
1 i 2 k.p.), nalezy zauwazyé, ze o$ sporu przebiega w obrebie weryfikacji
zasadnosci wybranego przez pracownika roszczenia (tu przywrocenia do pracy).

Kodeks pracy pozwala kontestowa¢ ten wybdr, przez opcje nieuwzglednienia



wybranego zgdania i orzeczenia o odszkodowaniu zamiast o przywroceniu do
pracy (art. 45 § 2 k.p.). Woéwczas mamy do czynienia z wyjatkiem, ktéry — z faktu,
ze proces konczy sie innym werdyktem niz proponowany w pozwie - sprowadza sie
do obowigzku $cistej wyktadni (exceptiones non sunt extendendae), z
uwzglednieniem okolicznosci sprawy czy powrot pracownika do pracy ma szanse
na prawidtowe realizowanie w przysztosci praw i obowigzkoéw stron stosunku pracy
(por. wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 12 maja 2011 r., Il PK 276/10, LEX nr
949027).

W tresci art. 45 § 2 k.p.c. wystepujg dwie przestanki pozwalajgce orzec
odmiennie od Zgdania pracownika. Jedng z nich jest niemozliwos¢ przywrdcenia do
pracy, drugg niecelowos¢ przywrocenia do pracy. Pierwsza z nich ma walor
obiektywny i moze dotykaC przyczyn lezgcych po stronie pracodawcy jak i
pracownika. llustracjg takich zalezno$ci moze byC sytuacja, gdy przywrdceniu
pracownika do pracy sprzeciwi sie fakt nieistnienia zajmowanego juz stanowiska w
szkole i braku kwalifikacji do nauki innych przedmiotéw (zob. wyrok Sadu
Najwyzszego z dnia 17 maja 2016 r., | PK 132/15, LEX nr 2071518). Moze tez
polegaé na utracie przymiotu pozwalajgcego na dalsze wykonywanie pracy, czy tez
wrecz brakiem zdolnosci do pracy (zob. wyroki Sgdu Najwyzszego: z dnia 16
pazdziernika 2009 r., | PK 85/09, OSNP 2011 nr 11-12, poz. 146; z dnia 3 sierpnia
2011 r., 1 PK 30/11, LEX nr 1101326).

Natomiast niecelowo$¢ przywrdcenia do pracy stanowi pojecie nieostre,
otwarte i podlegajgce wyktadni za pomocg klauzul generalnych. Elementy ocenne
ktadg nacisk na wszechstronne wyjasnienie okolicznosci sprawy. Tego rodzaju
wyrok moze zapasc¢ tylko wtedy, gdy sad ustali, ze taka przestanka wystepuje w
procesie. Z technicznego punktu widzenia termin ,ustali” dekodowany winien by¢
jako pewna forma aktywizmu sgdu w strefie postepowania dowodowego. Moze ona
przybra¢ dwie formy. Jedna z nich moze by¢ zrealizowana za pomocg przestanki z
art. 232 zdanie 2 k.p.c. (sad moze dopusci¢ dowdd niewskazany przez strone),
cho¢ w orzecznictwie Sagdu Najwyzszego wyrazono takze poglad, ze ustalenie, iz
uwzglednienie zgdania pracownika przywrocenia go do pracy na poprzednich
warunkach jest niemozliwe Ilub niecelowe nastepuje zgodnie 2z =zasadg

kontradyktoryjnosci, a sad pracy nie ma obowigzku prowadzenia w tym zakresie
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postepowania dowodowego z urzedu (zob. wyrok Sgdu Najwyzszego z dnia 24
wrzesnia 2009 r., Il PK 69/09, LEX nr 529773). Druga moze polega¢ na
poszerzonym zakresie pozyskiwania faktow z dowoddéw przedstawionych przez
strony, ktore nie ograniczg sie li tylko do weryfikowania przyczyny rozwigzania
stosunku pracy, lecz takze przyczynig sie do wyjasnienia kryteribw niecelowosci
przywrdcenia pracownika do pracy. Zazwyczaj bedzie to miato miejsce podczas
przeprowadzania osobowych Zzrodet dowodowych (zeznania $wiadkdéw), ktérych
waga — z racji zasady bezposredniosci (art. 235 k.p.c.) — pozwala, przy
zastosowaniu zasady swobodnej oceny dowodow (art. 233 § 1 k.p.c.), uzyskac
najbardziej miarodajne rezultaty. Za pomocg tego rodzaju dowodu mozna
odtworzy¢ zarzewie konfliktu, jego przebieg, ewentualne przyczyny eskalacji, proby
jego zatagodzenia, postaw 0osOb uczestniczgcych w sporze, zwtaszcza czy podijety
kroki koncyliacyjne, dgzgc do zakonczenia sporu oraz czy ewentualne przeszkody
w przywroceniu pracownika do pracy majg charakter trwaty, czy tez przemijajgcy i
jaki jest ich wydzwiek w srodowisku pracy.

Dodatkowo mozna podkreslic, ze za pomocg osobowych zZrodet
dowodowych mozna zbadac nie tylko interesujgce sad aspekty na dzien ztozenia
przez pracodawce oswiadczenia woli o rozwigzaniu umowy o prace, lecz takze na
dzien wyrokowania, co utatwia prognoze na przysztos¢ w strefie trwatosci konfliktu i
potencjalnie nieodwracalnych jego skutkdéw (zob. wyroki Sgdu Najwyzszego: z dnia
19 wrzednia 2002 r., | PKN 445/01, OSNP 2004 nr 9, poz. 153; z dnia 17 stycznia
2007 r., | PK 259/06, OSNP 2008 nr 11-12, poz. 156). Tym samym za
niewystarczajgce uznaje sie zawezenie postepowania dowodowego tylko do
twierdzen stron (zob. wyrok Sgadu Najwyzszego z dnia 25 marca 1999 r., | PKN
641/98, OSNAPIUS 2000 nr 11, poz. 416).

Réwniez istotne jest oddzielenie sfery zwigzanej z gtbwng przyczyng
wypowiedzenia i okolicznosci przemawiajgcych za wykorzystaniem klauzuli
niecelowosci przywrdcenia do pracy. Wynika to z tego, ze regulacje z art. 45 § 1 k.p.
i z art. 45 § 2 k.p. nie dotyczg tego samego, czyli to co wpierw sgad ocenia jako
niezasadng przyczyne wypowiedzenia nie powinno pdézniej zmieniaC tej oceny i
sktadac sie na okoliczno$¢ prowadzgcg do nieuwzglednienia zgdania przywrdcenia

do pracy. Artykut 45 § 1 i § 2 k.p. za podstawe stosowania nie powinien mie¢ tych
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samych sytuacji (por. wyrok Sgdu Najwyzszego z dnia 7 wrzesnia 2017 r., Il PK
126/16, LEX nr 2390688). Zatem gdy utrata zaufania zostanie oceniona (obok
braku konsultacji zwigzkowej) jako element niezasadnosci wypowiedzenia, to nie
moze réwnoczesnie stanowi¢ impulsu do zastosowania art. 45 § 2 k.p., gdyz
potrzebne sg dodatkowe aspekty, zwtaszcza ukierunkowane pro futuro lub
wydobyte z dotychczasowego przebiegu =zatrudnienia (nawet po wreczeniu
pracownikowi oswiadczenia woli 0 wypowiedzeniu umowy o prace). Wszak chodzi
0 rozne aspekty wystepujgce czasami rownolegle.

Warto zauwazyc¢, ze opcje zastosowania art. 45 § 2 k.p.c. wazyt juz Sad
Rejonowy. W jego ocenie, za konflikt nie jest odpowiedzialna powddka, gdyz
zarzucane jej przez czesc¢ rodzicdw uchybienia nie potwierdzity sie. Nadto dzieci
zmienity otoczenie i poszty juz do szkoty, wiec powddka nie miataby kontaktu z tymi
rodzicami, a pozostata ich czesc¢ udzielita powodce poparcia, zas inni nauczyciele
mieli do niej stosunek pozytywny. Z kolei nowy dyrektor szkoty nie miat mozliwosci
wspotpracy z powddkg, przeto jego argument o braku takiej mozliwosci jest
przedwczesny. Natomiast Sgd Okregowy dostrzegt inne aspekty sprawy. O ile
nadal widziat konflikt na linii powddka — rodzice dzieci, to podnidst, ze po zwolnieniu
jej z pracy nie ma juz napietej sytuacji miedzy rodzicami i w catej lokalnej
spotecznosci. Powrdt powddki do pracy nie gwarantuje spokoju, a najwazniejsze w
sprawie pozostaje dobro matoletnich dzieci.

Poszukiwanie paradygmatu postepowania sklania do przedstawienia
dotychczasowego dorobku judykatury w kontekscie mozliwosci zastosowania
klauzuli generalnej z art. 45 § 2 k.p. Nie jest to zadanie trudne, gdyz dorobek na
tym tle jest bogaty i ostatnio podsumowany w orzecznictwie Sgdu Najwyzszego
(zob. wyroki z dnia: 23 listopada 2016 r., Il PK 222/15, LEX nr 2183480; 24
pazdziernika 2016 r., Il PK 300/16, LEX nr 2426552; z 4 grudnia 2018 r., | PK
179/17, LEX nr 2586265 i 20 marca 2019 r., | PK 266/17, LEX nr 2638584).
Wspolnym mianownikiem jest obawa, ze dalsze naganne zachowanie pracownika
(kategoria zachowania przysztego) moze mie¢ umocowanie w zdarzeniach
przesztych. Dopiero swoista indukcja otwiera odpowiedni fundament do twierdzenia,
ze grozba przysztych naruszen obowigzkéw pracowniczych przemawia za

niecelowoscig przywrdcenia pracownika do pracy.
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Ze wstepnej perspektywy wytania sie powinnos¢ uprzedzenia pracownika o
mozliwosci zastosowania art. 45 § 2 k.p., tak by mdgt on przedstawi¢ swoje
stanowisko co do niemozliwosci lub niecelowosci uwzglednienia Zgdania
przywrocenia do pracy (por. wyroki Sgdu Najwyzszego z dnia 23 czerwca 2010 r.,
Il PK 6/10, LEX nr 619630; z dnia 23 listopada 2016 r., LEX nr 2183480; z dnia 24
pazdziernika 2017 r., Il PK 300/16, LEX nr 2426552). Ten zabieg nabiera znaczenia,
gdy do wybrania za pracownika roszczenia o odszkodowanie, w miejsce zgdanego
przywrécenia do pracy, dochodzi dopiero w wyroku sgdu drugiej instancji. Dalej w
judykaturze przyjmuje sie, ze sytuacja konfliktowa w zaktadzie pracy moze
powodowac uznanie przywrécenia do pracy za niecelowe lub niemozliwe (zob.
wyrok Sgdu Najwyzszego z dnia 1 grudnia 1999 r., | PKN 422/99, OSNAPiUS 2001
nr 8, poz. 260), przy czym w powotanej sprawie konflikt miat miejsce na linii
pracownik — pracodawca i powstat na tle zbyt ogdlnie podanej przyczyny
rozwigzania umowy O prace bez wypowiedzenia z winy pracownika. W innym
orzeczeniu zwrocono uwage, ze niecelowos¢ przywrdcenia o pracy wynika z
dziatah pracownika inicjujgcych konflikt w $srodowisku pracy (zob. wyrok Sagdu
Najwyzszego z dnia 10 pazdziernika 2000 r., | PKN 66/00, OSNAPiUS 2002 nr 10,
poz. 235). Natomiast brak prawidtowej wspétpracy miedzy pracodawcg a
pracownikiem oraz brak zaufania pracodawcy do pracownika nie uzasadniajg
oceny, ze przywrocenie pracownika do pracy bytoby niecelowe (art. 45 § 2 k.p.),
jezeli konfliktowa sytuacja nie zostata zawiniona wytgcznie przez niego, a
przyczyny konfliktu lezg przede wszystkim po stronie pracodawcy (zob. wyrok Sgadu
Najwyzszego z dnia 21 wrzesnia 2001 r., | PKN 627/00, OSNP 2003 nr 17,
poz. 413). Stgd zasadne jest stwierdzenie czy powr6t pracownika do pracy
zaostrzytby istniejgcy konflikt i nie sprzyjat wspotpracy zatogi z uwagi na jego gtebie
oraz liczbe jego uczestnikéw (por. wyrok Sgdu Najwyzszego z dnia 28 lipca 1999 r.,
| PKN 168/99, OSNAPIUS 2000 nr 1, poz. 784, z glosg H. Szewczyk, OSP 2001
nr 9, poz. 128). Z kolei w wyroku Sgdu Najwyzszego z dnia 5 lipca 2011 r., | PK
21/11 (LEX nr 1001274) zasygnalizowano, ze pracownik pozostaje co do zasady
cztonkiem mniejszego lub wiekszego zespotu wspotpracownikéw i wymagane sg co
najmniej poprawne jego relacje z tym zespotem. Umiejetnos¢ ich zbudowania lub

utrzymania pozostaje istotna dla pracodawcy, umozliwia przeciez prawidtowe
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funkcjonowanie. Nie mozna zatem odrzuca¢ catkowicie tego elementu oceny
zachowan pracownika, takze przy ustalaniu, czy przywrécenie do pracy pozostaje
celowe.

Z drugiej strony mozna zwrdciC uwage, ze przy ocenie celowosci
przywrdocenia pracownika do pracy nalezy mie¢ na uwadze interes pracownika (zob.
wyrok Sgdu Najwyzszego z dnia 25 lipca 2006 r., | PK 56/06, LEX nr 218527).
W wypadku, gdy pracodawca wskazuje nieprawdziwg przyczyne rozwigzania
umowy O prace bez wypowiedzenia z winy pracownika, z reguty nie moze
przeciwstawi¢ Zzgdaniu przywrocenia do pracy twierdzenia o niecelowosci
uwzglednienia tego zgdania. Mozna doda¢, ze w takim przypadku zasgdzenie
odszkodowania, zamiast Zzgdanego przywrocenia do pracy, moze nastgpi¢
zasadniczo tylko w razie stwierdzenia niemozliwosci przywrocenia do pracy, zas
stwierdzenie samej niecelowosci przywrdcenia nie jest wystarczajgce (zob. wyrok
Sadu Najwyzszego z dnia 21 wrzesnia 2001 r., | PKN 625/00 (OSNP 2003 nr 18,
poz. 427). W koncu dtugotrwatos¢ postepowania sgdowego samodzielnie nie
uzasadnia niemozliwosci lub niecelowosci przywrdcenia pracownika do pracy (por.
wyrok Sgdu Najwyzszego z dnia 15 pazdziernika 1999 r., | PKN 295/99, OSNP
2001 nr 5, poz. 145).

Podsumowujgc, w kazdym przypadku niezbedne jest uwzglednienie sumy
argumentow, w tym takze lezgcych po stronie pracownika i przemawiajgcych za
przywroceniem go do pracy (tak Sad Najwyzszy w wyroku z dnia 10 stycznia
2002 r., | PK 144/02, OSNP 2004 nr 13, poz. 225).

Z perspektywy przedmiotowej sprawy nie mozna jednak automatycznie
wybrac¢ jednej z przedstawionych linii orzeczniczych. Zasadniczo dotychczasowy
dorobek judykatury dotyczyt sytuacji konfliktowych w srodowisku pracy, w ktérym
przyczyna sporu wywodzita sie z zachowania jednej ze stron stosunku pracy.
Tymczasem na kanwie przedmiotowe] sprawy geneza konfliktu ma inne zrédta.
Chodzi o konflikt na linii rodzice dzieci — nauczyciel przedszkola, w ktéry dodatkowo
zostaty zaangazowane instytucje zewnetrzne (media, organy Scigania, Poradnia
Psychologiczno — Pedagogiczna), w celu przekonania do racji jednej ze stron.
Dodatkowo nalezy zauwazy¢, Zze spor zostat osadzony w specyficznych

okolicznosciach faktycznych (mata miejscowosc¢, sprzezenie relacji zawodowych z
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kontaktami sgsiedzkimi, praca powodki z matoletnimi dzieCmi w tym z wnuczkag
jednej z nauczycielek).

Upowaznia to do spojrzenia na sam etos pracy nauczyciela, osoby ktorej
stawiane sg wysokie wymagania, gdyz jest w odniesieniu do podopiecznych
(zwtaszcza w poczatkowym okresie edukaciji) autorytetem. Jego osobowos$¢ i etyka
zawodowa winny krzewi¢ pozytywne postawy. Wymagana jest umiejetnosé
koncyliacyjnego rozwigzywania problemow, otwarto$¢ na uwagi przekazywane z
zewnatrz, jak tez dostosowanie metod dydaktycznych do okreslonego zespotu
osobowego dzieci. Potocznie rzecz ujmujgc, nauczyciel pozostaje pod ,kontrolg
rodzicow”, co nie oznacza jednak podporzadkowania temu gremium, w
szczegolnosci, gdy wsrod przedstawicieli ustawowych dzieci panujg podzielone
opinie odnosnie do wybranych metod pracy.

Zdaniem Sagdu Okregowego, na pierwszy plan nalezy wysung¢ dobro
matoletnich dzieci i ono stanowi przeszkode w reaktywacji stosunku pracy. Tym
samym pojeciem niecelowosci przywrocenia do pracy Sad drugiej instancji objat
zdarzenia niezalezne od stron stosunku pracy, a inspirowane aktywnoscig osob
trzecich. Ich udziat nie jest obojetny w ptaszczyznie oceny przestanki z art. 45 § 2
k.p. Wszak realizacja obowigzkéw pracowniczych moze polega¢ na kontaktach
interpersonalnych, ktére stanowi¢ bedg podstawe oceny pracownika (na przyktad
praca kelnera, sprzedawcy). Od tych os6b wymaga sie okreslonych cech, ktore
predysponujg do pracy na stanowiskach zwigzanych z obstugg klientéw
pracodawcy. W systemie oswiaty sytuacja jest o tle skomplikowana, ze skierowanie
dziecka do przedszkola jest wypadkowg wielu czynnikow (wolne miejsca, potozenie
jednostki, brak innych placéwek w okolicy). Z tej racji moze okazac sie, ze formy
prowadzonych przez nauczyciela zaje¢ nie sg aprobowane przez wszystkich
rodzicow dzieci. W takiej sytuacji majg oni prawo wyrazi¢ swoj sprzeciw, zgtosi¢
uwagi co do kontrowersyjnych metod, a adresatem tych uwag winien by¢ w
pierwszej kolejnosci dyrektor szkoty albo organ prowadzgcy szkote. Dodatkowy
problem wyraza sie w tym, ze to co dla jednych jest negatywne, dla innych
akceptowalne. Margines oceny jest szeroki i praktycznie nierozwigzywalny za
pomocg schematdéw logicznego rozumowania. Potwierdza to fakt, ze wszczete

postepowania w odniesieniu do nauczyciela, w tym takze postepowania karne o
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znecanie sie nad dzie¢mi, nie potwierdzity zgtaszanych uchybien czy tez wrecz
czynow przestepczych. W tej sytuacji reakcja obronna nauczyciela i ztozenie
prywatnego aktu oskarzenia przeciwko rodzicom niektorych dzieci nie moze by¢
poczytywane przez pryzmat osobowosci konfliktowej powddki. Jej reakcja w
odniesieniu do zarzucanych czynéw jest adekwatna. Nie mozna poming¢ takze
pozytywnych ocen w odniesieniu do powodki (pozostali rodzice dzieci, czes¢
nauczycieli, rekomendacja dyrektora do pracy w innej szkole). Z kolei zajecia
diagnostyczne przeprowadzone przez Poradnie Psychologiczno — Pedagogiczng w
S. z udziatem dzieci, ktérych wychowawcg byta powddka oraz opinia powstata w tej
kwestii, nie wskazujg by grupa funkcjonowata utomnie, zachowanie dzieci nie
budzito niepokoju i byly one w dobrym stanie emocjonalnym. Tego rodzaju
prognoza eliminuje argument o niecelowosci przywrdcenia do pracy z uwagi na
dobro dzieci. Z drugiej strony opisywany problem jest juz zamkniety czasowo, gdyz
osoby zaangazowane w konflikt nie uczeszczajg juz do danej jednostki. W tym
stanie rzeczy zarzut naruszenia art. 45 § 2 k.p. okazat sie trafny.

Niemniej postawa nauczyciela przedszkola, a wiec osoby pracujgcej z
najmtodszymi dzie¢mi wymaga szczegolnego doboru metod pracy. Nie ma w niej
miejsca na wtasne eksperymenty (przeprowadzanie ankiet wsréd rodzicow dzieci o
okreslonej tresci), a wszelkie ,nowosci” winny by¢ co najmniej konsultowane z
dyrekcjg szkoty. Zaangazowanie sie w prace szkoty nie zwalnia z obowigzku
trzymania sie procedur a ,dobry pedagog’, to osoba wazgca interesy swoich
podopiecznych w szerokim spektrum. Stad od takiego pracownika wymaga sie, by
ow potrafit dostrzec witasne niedociggniecia nawet gdy sg btahe, potrafit
ustosunkowac sie do nich czy tez wrecz przyzna¢ do pojedynczych uchybien, co z
kolei przyczyni sie do wzrostu dobrych obyczajéw, jako standardu pracy w
jednostkach oswiaty. Zachowana w ten sposdb rownowaga sprzyjac bedzie
prawidtowej realizacji obowigzkéw pracowniczych, dobrej atmosferze w srodowisku
pracy oraz pogtebianiu wzajemnego zaufania, niezbednego w przypadku pracy z
matoletnimi dziec¢mi.

Majac powyzsze na wzgledzie, Sgd Najwyzszy orzekt w mys| art. 3981°§ 1
k.p.c.
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