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POSTANOWIENIE

Dnia 12 wrzesnia 2018 r.
Sad Najwyzszy w sktadzie:

SSN Krzysztof Rgczka

w sprawie z powodztwa J. M.

przeciwko Bankowi [...] Spotce Akcyjnej w W.

o odszkodowanie,

po rozpoznaniu na posiedzeniu niejawnym w |zbie Pracy i Ubezpieczenh
Spotecznych w dniu 12 wrzesnia 2018 r.,

skargi kasacyjnej powodki od wyroku Sgdu Okregowego - Sgdu Pracy

i Ubezpieczen Spotecznych w K.

z dnia 30 maja 2017 r., sygn. akt IXPa [...],

1. odmawia przyjecia skargi kasacyjnej do rozpoznania;
2. zasadza od powoddki na rzecz pozwanej kwote 240 (dwiescie
czterdziesci) zt tytulem zwrotu kosztéow zastepstwa procesowego

w postepowaniu kasacyjnym.

UZASADNIENIE

Wyrokiem z 30 maja 2017 r., sygn. akt IX Pa [...] Sgd Okregowy w K.
w sprawie z powodztwa J. M. przeciwko Bankowi [...] S.A. w W. o odszkodowanie
z tytutu nieuzasadnionego rozwigzania umowy O prace za wypowiedzeniem,
na skutek apelacji pozwanego zmienit wyrok Sgdu Rejonowego w K. z 23 listopada
2016 r., sygn. akt VIl P [...], ktérym Sad ten uwzglednit powédztwo, w ten sposéb,
ze oddalit powddztwo i zasadzit od powodki na rzecz pozwanego kwote 27.705,42
zt tytutem zwrotu spetnionego $wiadczenia.

W sprawie ustalono, ze powddka J. M. z dniem 1 maja 1998 r. zostata



zatrudniona w [...] S.A. w K. na podstawie umowy o prace. Od dnia 1 sierpnia 2000
r. pracowata na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony.

W zwigzku z kolejnymi przeksztatceniami wtascicielskimi pracodawcy
powddka - zachowujgc ciggtos¢ zatrudnienia - byta pracownikiem F. S.A., X., a
nastepnie P. S.A., zajmujgc stanowisko Dyrektora Regionu [...], a od dnia 1
kwietnia 2014 r. - stanowisko Dyrektora Makroregionu [...]. Jednostki kierowane
przez powodke osiggaty zawsze jedne z najlepszych wynikow w kraju.

W toku catego okresu zatrudnienia powoddki nastepowaty liczne zmiany
organizacyjne jej pracodawcy, polegajgce na tgczeniu sie z innymi bankami,
zmianach w nazewnictwie i ilo$ci jednostek organizacyjnych oraz ich zasiegu
terytorialnego.

Pod koniec 2013 r. ogtoszono, ze P. zawart porozumienie w sprawie nabyciu
akcji G. co zapoczatkowato dtugotrwaty proces zwigzany z fgczeniem tych bankow.
Zanim ostatecznie doszio do potgczenia ww. bankdéw, w strukturze organizacyjnej
Banku P. nastepowaly dalsze zmiany organizacyjne. W 2014 r. zmniejszono liczbe
regiondbw i utworzono makroregiony. Powstato wowczas 7 regionow i 5
makroregionéw. Makroregion [...] obejmowat [...] oraz B.. Z dniem 1 kwietnia 2014
r. powddce powierzono stanowisko Dyrektora Makroregionu [...] w P..

W dniu 9 lipca 2014 r. powodka zostata objeta Planem [...] P. ([...]),
majgcym na celu podjecie dziatan zmierzajgcych do utrzymania w dotychczasowym
zatrudnieniu pracownikéw niezbednych dla dalszej realizacji strategii Grupy P. w
Polsce. Powddka zostata uznana za pracownika, ktérego oddanie i praca
przyczynity sie do dotychczasowych osiggnie¢ banku, a wktad i doswiadczenie
bedg niezbedne przy budowie nowej organizacji i dalszego rozwoju biznesu. Z tego
tytutu powddka nabyta prawo do $wiadczenia odroczonego w fgcznej kwocie
92.000 zt brutto.

W dniu 15 lipca 2014 r. Komisja Europejska wyrazita zgode na przejecie
przez P. akcji G., w dniu 2 wrzesnia 2014 r. Grupa P. otrzymata zgode Komisji
Nadzoru Finansowego na przejecie pakietu kontrolnego akcji. Z dniem 30 kwietnia
2015 r. nastgpito potgczenie bankdéw zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h. Potgczenie
Banku P. z Bankiem G. byto przyczyng zmian organizacyjnych przeprowadzonych

u pozwanego w 2015 r. Z dwoch struktur organizacyjnych nalezato stworzy¢ jedna



strukture, co z kolei wigzato sie koniecznoscig zmian personalnych zwiaszcza na
stanowiskach managerskich, ktérych liczba miata zosta¢ zmniejszona. Pod koniec
roku 2014 odbyto sie spotkanie, na ktérym przedstawiono lideréw grup roboczych
poszczegodlnych regionow i wskazywano, ze obejmg oni stanowiska dyrektorow w
nowej strukturze. Komitet sterujgcy, ktéry odpowiadat za potgczenie obu bankéw
okreslit liczbe stanowisk managerskich w nowej strukturze. Najwieksza zmiana
polegata na okresleniu oddziatéw, ktére miaty zosta¢ zamkniete, zmienity sie
rowniez stanowiska osob nadzorujgcych te placéwki, ktore pozostaty i dalej
funkcjonowaty strukturze.

W zwigzku z przeprowadzanymi zmianami organizacyjnymi przeprowadzano
rekrutacje na stanowiska przewidziane w nowej strukturze. Przy wyborze
kandydata na stanowisko dyrektora regionu byly brane pod uwage realizacja
budzetow, wyniki sprzedazowe w 2014 r., wyniki ekonomiczne kierowanej
jednostki, a takze wyniki assessmentu okreslajgcego kompetencje managerskie.
Zwracano uwage na to, czy dana osoba jest najlepsza, czy najgorsza, w ramach
poszczegodlnych kompetencji. Nie brano natomiast pod uwage konkretnych liczb,
wynikéw finansowych danej jednostki. W przypadku, gdy dany kandydat wypadt
bardzo dobrze pod wzgledem jednych kompetencji, a na przyktad Zle w przypadku
innych, decyzje jego sprawie podejmowano na podstawie dyskusji prowadzonej
przez komitet HR. Nie byto okreslonego natomiast algorytmu oceny, istniat w tym
zakresie pewien subiektywizm.

Osoba majgca nadzorowaé¢ dany obszar byta przedstawiana komitetowi
przez swojego przetozonego, przygotowywata swoje rekomendacje wediug
wczesniej okreslonego sposobu, nastepnie komitet HR weryfikowat te informacje i
odbywata sie dyskusja na temat kompetencji danego kandydata. W skfad komitetu
wchodzita osoba nominujgca pracownikdw na dane stanowisko, przedstawiciele
kadr, osoby odpowiedzialne za potgczeniem banku oraz dwoch prezeséw.
Nastepnie komitet przekazywat liste wybranych oséb komitetowi sterujgcemu
potgczeniem, ktéry wydawat ostateczng decyzje co do zatrudnienia danej osoby.

Przeprowadzono badania dyrektoréw regionéw banku [...] i dyrektoréw
makroregionéw banku BNP, pod kgtem ich kompetencji managerskich. Firma

zewnetrzna H. badata ich profil psychologiczny, prowadzono z nimi rozmowy na



temat tego, czym sie zajmujg, wskazywano obszary, ktore wymagajg poprawy.
Badanie polegato na kilkugodzinnej rozmowie z psychologami. Firma nie badata
natomiast wynikdw pracy merytorycznej tych oséb. Badaniu podlegato okreslonych
10 kompetencji managerskich, ktére nastepnie na podstawie przeprowadzonych
wywiaddéw, byty oceniane przez niezaleznego asesora.

Ocena sktadata sie z trzech czesci: opisowej, punktowej i testu wypetnianego
online. Ocena punktowa byta wynikiem przeprowadzonej rozmowy, w trakcie ktorej
badano zdolnosci analityczne, integralnos¢. Pdzniej byty rowniez przeprowadzane
rozmowy z pracodawcyg, w czasie ktorych jedynie lakonicznie poruszano kwestie
wynikow w pracy.

W oficjalnym komunikacie podano, ze przy ocenie kandydatow na
stanowiska bedg brane pod uwage dotychczasowa praca, wyniki, a takze
assessment center czyli wyniki badania przez firme H., przy czym nie wskazano,
ktére z tych kryteribw bedzie najwazniejsze. Kryteria doboru nie byty
sformalizowane i nie byta im nadana okreslona waga w hierarchii.

Kandydatura powddki na stanowisko dyrektora regionu [...] centrum
bankowosci prywatnej zostata rekomendowana przez dyrektora departamentu
bankowosci prywatnej A. Z.

Po kazdym etapie rekrutacji przeprowadzano z powoddkg zdawkowe
rozmowy, podczas ktérych informowano jg, ze w wyniku procesu rekrutacji
prowadzonego przez firme zewnetrzng nie spetnia ona wymogdéw do objecia
stanowiska.

Pismem z dnia 5 maja 2015 r., doreczonym powoddce tego samego dnia,
pozwany rozwigzat z nig umowe o prace z zachowaniem trzymiesiecznego okresu
wypowiedzenia, ktéry uptywat w dniu 31 sierpnia 2015 r. Jako przyczyne
wypowiedzenia pozwany wskazat likwidacje stanowiska pracy, spowodowang
zmianami organizacyjnymi i zwigzang z tym koniecznoscig dostosowat zatrudnienia
do wprowadzonej nowej struktury organizacyjnej i scalenia prowadzonej
dziatalnosci w Banku [...] S.A., tj. przyczyne niedotyczacg pracownikow w
rozumieniu ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach
rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczgcych

pracownikow.



W tak ustalonym stanie faktycznym Sad pierwszej instancji wyrokiem z 23
listopada 2016 r., sygn. akt VIl P [...] uznal, Ze powddztwo zastuguje na
uwzglednienie, bowiem pozwany nie wskazat kryteriow doboru powddki do
zwolnienia. Wyrok Sgdu Rejonowego zaskarzyta apelacjg pozwana, zarzucajgc mu
naruszenie art. 45§ 1 k.p. wzw. zart. 30 § 4 k.p.; art. 45§ 1 k.p. wzw. z art. 30 § 4
k.p. w zw. art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegolnych zasadach
rozwigzywania z pracownikami stosunkoéw pracy z przyczyn niedotyczgcych
pracownikow; art. 227 w zw. z art. 233 § 1 k.p.c. oraz art. 233 § 1 k.p.c.

Sad drugiej instancji w wyniku rozpoznania apelacji pozwanej stwierdzit, ze
W rozpoznawanej sprawie pozwana trafnie zarzucita naruszenie art. 233 § 1 k.p.c.,
gdyz istnieje dysharmonia w pomiedzy materiatem dowodowym zgromadzonym
przez Sad pierwszej instancji, a konkluzjg do ktérej doszedt organ orzekajacy.

Przede wszystkim, z materiatu dowodowego wynikat, zdaniem Sadu
odwotawczego, fakt braku tozsamosci pomiedzy stanowiskami Dyrektora
Makroregionu w P. i Dyrektora Regionu [...]. Regulamin Organizacyjny Bank [...]
S.A. okresla strukture organizacyjng banku oraz podstawowe zadania jednostek
organizacyjnych. Po likwidacji Makroregionoéw ktérych byto 5 zostato utworzonych 9
oddziatow regionalnych ktorych zakresy geograficzne nie pokrywaty sie ze
zlikwidowang strukturg Makroregionow [...] w P. - np. Oddziaty Makroregionu [...] w
C. i M. zostaty wtgczone do struktury Oddziatu Regionalnego [...] w ., Oddziat w
W. wigczony zostat do Oddziatu Regionalnego [...] w P.. Inna tez byta liczba
oddziatébw podlegajgcych Dyrektorowi Makroregionu [...] w P. oraz Dyrektorowi
Oddziatu Regionalnego [...] K. u pozwanego w pierwszym przypadku byto ich 51 w
drugim 107.

Z kolei z Regulaminu organizacyjnego pozwanego obowigzujgcego od
30 kwietnia 2015 r. oraz Regulaminu Organizacyjnego Oddziatu Regionalnego [...] i
zakresu zadan przypisanemu powodce wynika, ze zadania na tych stanowiskach
nie pokrywajg sie, bowiem dyrektor regionu ma wezszy zakres kompetenciji.

Swiadkowie L. N., G. K., A. Z., a nawet powodka wskazywali, ze powoddka
jako Dyrektor Makroregionu podlegata bezposrednio Czionkowi Zarzadu P. i
odpowiadata za zarzgdzanie trzema liniami biznesowymi: klientem indywidualnym i

matymi firmami (detal), podmiotami gospodarczymi o obrotach do 60 min zt (Mate i



Srednie Przedsiebiorstwa), oraz klientami o aktywach powyzej 500 ty$. zt (Private
Banking). Natomiast u pozwanego po likwidacji makroregionow i stanowisk
dyrektorow makroregionéw linie biznesowe podlegajg trzem réznym dyrektorom:
dyrektor Regionu [...] zarzadza linig detaliczng, Dyrektor Regionu MSP zarzadza
obstugg podmiotow gospodarczych, a Dyrektor Bankowosci prywatnej zarzadza
linig bankowosci prywatnej dla zamoznych klientow. Przed potgczeniem bankow nie
funkcjonowata odrebnie od linii bankowosci detalicznej linia biznesowa Private
Banking ktérg w Makroregionie zarzgdzata powddka. Nadto terenowi pracownicy
bankowosci prywatnej podlegajg dyrektorowi Departamentu Bankowosci Prywatne;
w centrali pozwanego.

Inna byta tez podlegtos¢ stuzbowa Dyrektorow regiondéw - Dyrektorzy
regionow podlegali Dyrektorowi Zarzgdzajgcemu sprzedazg ktory raportowat do
zarzgdu pozwanego.

Sad Okregowy podzielit zarzuty skarzgcej, ze Sad Rejonowy poczynit
ustalenia na podstawie fragmentéw zeznan swiadkéw T. Z., A. Z. oraz L. N..
Bowiem analiza catosci zeznan sSwiadkéw potwierdza dokonanie zmian
organizacyjnych u pozwanego. Swiadkowie wskazywali, Ze oba stanowiska, ich
zdaniem, w niewielkim stopniu, ale sie réznitly, nastgpito rozdzielenie linii
biznesowych na trzech r6znych menedzerow. W konsekwencji, btedny byt wniosek
Sadu pierwszej instancji wyprowadzony ze zgromadzonego materiatu dowodowego
co do tego, ze zakres obowigzkdéw 0sob stojgcych na czele kazdej z tych struktur
nie ulegt zasadniczej zmianie a Dyrektor Regionu jest odpowiednikiem Dyrektora
Makroregionu.

Sad Okregowy uznat rowniez, ze zasadny byt zarzut naruszenia art. 45 § 1
k.p. wzw. z art. 30 § 4 k.p. w zw. z art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 13 marca 2013 r. 0
szczegolnych  zasadach rozwigzywania stosunkéw pracy z  przyczyn
niedotyczgcych pracownikow. W ocenie Sadu Okregowego wskazana przez
pracodawce przyczyna wypowiedzenia byta prawdziwa, bowiem przeprowadzone
zmiany w strukturze organizacyjnej pozwanego i likwidacja stanowisk dyrektorow
Makroregionow byly rzeczywiste, co potwierdzat zgromadzony w sprawie materiat
dowodowy.

Sad drugiej instancji nie podzielit stanowiska Sgadu Rejonowego, ze po



reorganizacji zwigzanej z potgczeniem dwoch bankéw przeprowadzonej w 2015 r.,
w strukturze organizacyjnej pozwanego nie ulegty likwidacji wszystkie stanowiska
tego samego rodzaju, co stanowisko zajmowane przez powodke albowiem
zakresem obowigzkoéw odpowiadaty mu stanowiska dyrektoréw regionow.

Zdaniem Sadu odwotawczego, likwidacji ulegty wszystkie stanowiska
dyrektorow Makroregionébw i wszyscy dyrektorzy Makroregionow otrzymali
wypowiedzenia stosunkow pracy. Nie zachodzita wiec potrzeba poréwnania
powodki z innymi pracownikami w celu wytypowania wiasciwej osoby do
zwolnienia. Potrzeba podania kryteriow doboru w o$wiadczeniu o wypowiedzeniu
by zaistniata, gdyby nastepowata likwidacja jednego sposrod wigekszej liczby takich
samych stanowisk lub gdyby chociaz jednemu sposrod dyrektorow Makroregionow
nie zostato ztozone oswiadczenie o wypowiedzeniu stosunku pracy.

Sad Okregowy podniost rowniez, ze zasadniczo nie stanowi o fikcyjnosSci
przyczyny wypowiedzenia réwniez okolicznos¢, ze =zadania wykonywane
dotychczas na likwidowanym stanowisku nadal sg wykonywane na innych
stanowiskach. U pozwanego doszto do faktycznej likwidacji stanowisk dyrektoréw
makroregiondw, a ich obowigzki zostaty rozdzielone na trzy stanowiska
odpowiedzialne za trzy rézne linie biznesowe. Zatem przyczyna wypowiedzenia jest
rzeczywista i uzasadniona.

Pozwany nie musiat tez, w ocenie Sgdu drugiej instancji, odnosi¢ sg do tego,
jakie okolicznosci zadecydowaty o tym, ze powddce nie zaproponowano zadnego
dyrektorskiego stanowiska w nowej strukturze organizacyjnej, zasadnosc
wypowiedzenia nie jest uzalezniona od uprzedniego zaoferowania pracownikowi
przez zaktad pracy innej odpowiedniej pracy, ktorg dysponuje zaktad pracy, chyba
ze obowigzek taki wynika z przepisu. Nie istnieje zasada, ktéra nakazuje
pracodawcy - przed podjeciem decyzji 0 wypowiedzeniu umowy o prace -
zaproponowac pracownikowi zatrudnienie na innym stanowisku pracy. Poglad ten
nie jest sprzeczny z zasadami wspotzycia spotecznego, gdyz propozycja
zatrudnienia na innym stanowisku dotyczy raczej kwestii natury organizacyjne;.
Ponadto zaakceptowanie odmiennego stanowiska oznaczatoby zbyt radykalne
ograniczenie mozliwosci pracodawcédw racjonalizowania zatrudnienia i prowadzenia

takiej polityki kadrowej, ktéra umozliwia im obsadzenie stanowisk pracy



pracownikami mozliwie najlepiej przygotowanymi do jej wykonywania.

Powyzszy wyrok Sgdu Okregowego zaskarzyta skargg kasacyjng powodka
w catosci. Skarge oparto na zarzutach naruszenia przepiséw prawa materialnego i
procesowego.

Uzasadnienie wniosku o przyjecie skargi kasacyjnej do rozpoznania oparto
na podstawach przyjecia skargi do rozpoznania okreslonych w art. 398° § 1 pkt 2
(potrzeba wyktadni przepisow prawnych wywotujgcych powazne watpliwosci),
3 (zachodzi niewazno$¢ postepowania) oraz 4 (oczywista zasadno$¢ skargi) k.p.c.
Wskazano, ze skarga kasacyjna jest oczywiscie uzasadniona na co wskazuje:

1) naruszenie przepisOw postepowania, majgcych wptyw na wynik sprawy,
W postaci:

a) zignorowania ztozonego przez powodke zatgcznika do protokotu wraz z
nowym schematem organizacyjnym pozwanego (na terminie Sgd zwrdcit fizycznie
petnomocnikowi powodki otrzymany faks z przedmiotowymi dokumentami),

b) uniemozliwienie petnomocnikowi powodki wypowiedzenia sie co do
przedtozonego dokumentu,

c) nieotwarcia zamknietej rozprawy, pomimo pojawienia sie istotnego
dowodu w sprawie - w postaci nowego schematu struktury organizacyjnej
pozwanej, ktéry wskazywat na powrdt do struktury organizacyjnej sprzed
reorganizacji (co stanowito o catkowitej pozornosci przyczyny wypowiedzenia
stosunku pracy powddki);

2) nieuwzglednienie przez Sad drugiej instancji zasady wyrazonej w art. 8
k.p. w kontekscie wyraznego naduzycia uprawnienia pracodawcy w postaci
mozliwosci wypowiedzenia umowy o0 prace w ramach tzw. Zwolnien grupowych
oraz likwidacji stanowiska pracy, niewymagajgcego przedstawienia kryteriéw
doboru pracownikéw do zwolnienia. Nie ulegato, zdaniem skarzacej, watpliwosci,
ze dziatanie pracodawcy nalezato uznaC za pozostajgce w sprzecznosci z
zasadami wspotzycia spotecznego - wymieni¢ nalezato chociazby zasade
uczciwosci, dobrych obyczajow, czy tez lojalnosci wobec pracownika. Skarzgca
byta pracownikiem bardzo wysoko ocenianym przez przetozonych, swoim
zaangazowaniem w wykonywane obowigzki umozliwiata staty rozwdj

przedsiebiorstwa pracodawcy. Z uwagi na  powyzsze  catkowicie



nieusprawiedliwiona pozostaje decyzja pracodawcy o definitywnym zwolnieniu
wartosciowego pracownika, jakim byta skarzgca oraz nieztozeniu jej propozyciji
objecia innego rownorzednego stanowiska, do czego (poza wyzej przywotanymi
zasadami wspoétzycia spotecznego) obligowaty pracodawce réwniez przyjete akty
prawa pracy.

Ponadto wskazano, ze w sprawie istnieje potrzeba dokonania wyktadni
przepiséw budzgcych powazne watpliwosci, a mianowicie, jak nalezy interpretowac
- w Swietle art. 45 § 1 k.p. w zw. z art. 30 § 4 k.p. w zw. z art. 1 ustawy o
szczegolnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkdéw pracy z
przyczyn niedotyczacych pracownikdw - pojecie naruszenia przepisow o
wypowiadaniu uméw o prace w kontekScie czynnosci wskazania przyczyny
wypowiedzenia, ktora bez gtebszej analizy towarzyszgcych jej okolicznosci nie
umozliwi ustalenia ewentualnej przyczyny niewaznosci w postaci np. pozornosci
czynnosci, w odniesieniu do ugruntowanego w orzecznictwie Sgdu Najwyzszego
(m.in. wyrok Sgdu Najwyzszego z dnia 20 maja 2014 r., | PK 271/13, LEX nr
1483570) pogladu, iz sgd pracy nie jest uprawniony do badania celowosci i
zasadnosci zmiany struktury organizacyjnej zakfadu pracy oraz racjonalnosci
decyzji pracodawcy w tym zakresie, czego konsekwencjg staje sie likwidacja
okreslonego stanowiska pracy, jezeli wytgcznie dokonanie dogtebnej analizy
calowosci oraz zasadnosci zmiany struktury organizacyjnej zaktadu moze stac sie
podstawg pozwalajagcg na udzielenie odpowiedzi na pytanie czy przyczyna
wypowiedzenia w rzeczywistosci jest pozorna?

W kohcu skarzgca podniosta, ze postepowanie przed Sagdem drugiej
instancji dotkniete byto niewaznoscig, bowiem Sad odwotawczy dopuscit sie
uchybienia, moggcego skutkowaé niewaznoscig postepowania, wyrazajgcg sie w
pozbawieniu strony moznosci obrony swoich praw (art. 379 pkt 5 k.p.c.).
Mianowicie Sad zignorowat otrzymany dokument (zatgcznik do protokotu wraz z
nowym schematem organizacyjnym pozwanego) oraz nie otwart zamknietej
rozprawy na nowo, do czego obligowata tre$¢ przepisu art. 316 § 2 k.p.c. W
kontekscie powyzszego zaniechania szczegolnego znaczenia nabiera okolicznosc,
ze petnomocnik powddki, przed terminem rozprawy wyznaczonej na dzien 30 maja

2017 r., wystat faksem do Sgdu skan zatgcznika do protokotu zawierajgcego dowod



10

w postaci aktualnego schematu struktury organizacyjnej Banku [...] S.A,
obrazujgcego powrdt do schematu sprzed zmian organizacyjnych, w wyniku ktorych
powddka stracita zatrudnienie, a ktoéry to nowy schemat wskazuje na ponowne
utworzenie makroregionéw. Sad nie wypowiedziat sie co do tresci przedstawionego
dowodu na terminie posiedzenia w dniu 30 maja 2017 r., jak rowniez nie udzielit
gtosu petnomocnikowi strony powodowej w tym zakresie, przechodzgc
bezposrednio do ogtoszenia wyroku. Naruszenie przepisu art. 316 § 2 k.p.c.
stanowito istotne uchybienie przepisom postepowania, moggce mie¢ wptyw na
wynik sprawy, jak roéwniez Swiadczgce o wystgpieniu przyczyny niewaznosci,
wskazanej w przepisie art. 379 pkt 5 k.p.c., tj. pozbawieniu strony moznosci obrony
swoich praw.

W odpowiedzi na skarge kasacyjng pozwany wnidst o:

1) wydanie postanowienia o odmowie przyjecia skargi kasacyjnej do
rozpoznania na podstawie art. 398° § 2 k.p.c. z uwagi na brak wystepowania w
sprawie uzasadnionych podstaw kasacyjnych,

2) oddalenie skargi na podstawie art. 398'* k.p.c. jako nie majgcej
uzasadnionych podstaw, w przypadku nieuwzglednienia wniosku z pkt 1,

3) zasgdzenie od powodki na rzecz pozwanego kosztéw zastepstwa
procesowego w postepowaniu przed Sadem Najwyzszym wedlug norm

przepisanych.

Sad Najwyzszy zwazyt, co nastepuje:

Skarga kasacyjna powddki nie kwalifikuje sie do przyjecia jej do
merytorycznego rozpoznania. Zgodnie z art. 398° § 1 k.p.c., Sad Najwyzszy
przyjmuje skarge kasacyjng do rozpoznania, jezeli w sprawie (1) wystepuje istotne
zagadnienie prawne, (2) istnieje potrzeba wyktadni przepiséw prawnych budzgcych
powazne watpliwosci lub wywotujgcych rozbieznosci w orzecznictwie sgdow, (3)
zachodzi niewaznos¢ postepowania lub (4) skarga kasacyjna jest oczywiscie
uzasadniona. W zwigzku z tym wniosek o przyjecie skargi kasacyjnej do
rozpoznania powinien wskazywac, ze zachodzi przynajmniej jedna z okolicznosci

wymienionych w powotanym przepisie, a jego uzasadnienie zawiera¢ argumenty
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Swiadczgce o tym, ze rzeczywiscie, biorgc pod uwage sformutowane w ustawie
kryteria, istnieje potrzeba rozpoznania skargi przez Sad Najwyzszy.

Whniesiona w sprawie skarga kasacyjna zawiera wniosek o przyjecie jej do
rozpoznania uzasadniony w ten sposob, ze w sprawie zachodzi potrzeba
dokonania wyktadni przepiséw prawnych budzacych powazne watpliwosci (art. 398°
§ 1 pkt 2 k.p.c.), postepowanie przed Sadem Okregowym dotkniete byto
niewaznoscig (art. 398° § 1 pkt 3 k.p.c.), a ponadto skarga jest oczywiscie
uzasadniona (art. 398° § 1 pkt 4 k.p.c.). Nie mozna jednak uznaé, ze skarzaca
wykazata istnienie przestanek przyjecia skargi do rozpoznania okreslonych w
art. 398° § 1 pkt 2, 3 czy tez 4 k.p.c.

W orzecznictwie Sgdu Najwyzszego przyjeto, ze przestanka oczywistej
zasadnosci skargi kasacyjnej (art. 398° § 1 pkt 4 k.p.c.) spetniona jest wéwczas,
gdy zachodzi niewatpliwa, widoczna na pierwszy rzut oka, tj. bez koniecznosci
gtebszej analizy, sprzecznosS¢ orzeczenia z przepisami prawa nie podlegajgcymi
réznej wyktadni (por. m.in. postanowienia Sadu Najwyzszego z dnia 8 marca
2002 r., | PKN 341/01, OSNP 2004 nr 6, poz. 100; z dnia 10 stycznia 2003 r., V CZ
187/02, OSNC 2004 nr 3, poz. 49). Musi by¢ zatem oczywiste, ze ma miejsce
kwalifikowana posta¢ naruszenia prawa, zauwazalna prima facie przy
wykorzystaniu podstawowej wiedzy prawniczej, ktéra przesgdza o wadliwosci
zaskarzonego orzeczenia w stopniu nakazujgcym uwzglednienie skargi (por. m.in.
postanowienia Sgdu Najwyzszego z dnia 24 lutego 2012 r., Il CSK 225/11, niepubl.;
z dnia 23 listopada 2011 r., Ill PK 44/11, niepubl.). Powotanie sie na przestanke
zawartg w art. 398° § 1 pkt 4 k.p.c. zobowigzuje przy tym skarzgcego do
przedstawienia wywodu prawnego, uzasadniajgcego jego poglad, ze skarga jest
oczywiscie uzasadniona, przy czym, o ile dla uwzglednienia skargi kasacyjnej
wystarczy, ze jej podstawa jest usprawiedliwiona, to dla jej przyjecia do
rozpoznania konieczne jest wykazanie kwalifikowanej postaci naruszenia przepiséw
prawa materialnego lub procesowego polegajgcej na jego oczywistosci, widocznej
prima  facie, przy  wykorzystaniu  podstawowej wiedzy  prawniczej
(por. postanowienie Sgdu Najwyzszego z dnia 16 wrzesnia 2003 r., IV CZ 100/03,
LEX nr 82274).

Nie sposob uznac, aby skarzgca wykazata, ze skarga kasacyjna wniesiona w
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niniejszej sprawie jest oczywiscie uzasadniona. W pierwszej kolejnosci nalezy
wskazac, ze nie swiadczy o oczywistej zasadnosci skargi kasacyjnej fakt, ze Sad
drugiej instancji nie otworzyt ponownie rozprawy i nie wypowiedziat sie co do
zatgcznika do protokotu zawierajgcego nowy schemat organizacyjny pozwanej,
wprowadzony w dniu 1 lutego 2017 r. Po pierwsze, petnomocnik skarzgcej nie
wnidst w tym zakresie zadnego wniosku dowodowego, co do ktdérego musiatby sie
wypowiedzie¢ Sad drugiej instancji. Po drugie, ciezko uznaé, aby schemat
wprowadzony 1 lutego 2017 r., ktory byt powszechnie dostepny na stronie
internetowej pozwanej, w dniu 29 maja 2017 r. (dzien zlozenia zatgcznika) stanowit
dla powddki informacje nowg, do ktorej nie miata ona wczesniej dostepu. Po trzecie,
w konhcu, skarzgca nie wykazata, aby fakt, ze pozwana ponad rok po zwolnieniu
powodki powrdcita do struktury zawierajgcej szczebel makroregionow, bez
poréwnania zadan jakie te jednostki miaty spetnia¢ w nowej strukturze, swiadczyt w
jakikolwiek sposob o pozornosci przyczyny rozwigzania z powddkg umowy o prace.
Nie sposdb uznac, ze dokonywanie dalszych zmian organizacyjnych u pracodawcy
w dtuzszym czasie po zwolnieniu pracownika z przyczyn dotyczgcych pracodawcy,
nawet powigzane z powrotem do struktury organizacyjnej zblizonej do tej
stosowanej uprzednio, automatycznie Swiadczy o pozornosci przyczyny
wypowiedzenia umowy o prace. Przyjecie odmiennego stanowiska w praktyce
uniemozliwiatoby pracodawcy dostosowanie swojej struktury do potrzeb
prowadzonej dziatalnosci, bowiem pracownicy niezaleznie mimo dlugiego czasu
jaki uptynatby od ich zwolnienia, podnosiliby, ze przyczyna wypowiedzenia byta
nieprawdziwa, gdyz pracodawca wprowadzit schemat organizacyjny zblizony do
poprzednio stosowanego.

W odniesieniu natomiast do zarzutu naruszenia art. 8 k.p. przez Sad
Okregowy, nalezy wskazac, ze uzasadnienie wniosku o przyjecie skargi kasacyjnej
do rozpoznania stanowi w tym zakresie jedynie polemike ze stanowiskiem Sagdu
odwotawczego, ale nie zawiera jakichkolwiek argumentow, ktére mogtyby
wskazywac na oczywiste i razgce naruszenie przepiséw prawnych przez ten Sad.

Zgodnie natomiast z utrwalonym orzecznictwem Sadu Najwyzszego oparcie
wniosku o przyjecie skargi kasacyjnej do rozpoznania na przestance okreslonej w

art. 398° § 1 pkt 2 k.p.c. wymaga wykazania, ze okreslony przepis prawa, bedgcy
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zrodtem powaznych watpliwosci interpretacyjnych, nie doczekat sie wyktadni albo
niejednolita wyktadnia wywotuje rozbieznosci w odniesieniu do identycznych lub
podobnych stanoéw faktycznych. Watpliwosci te i rozbieznosci nalezy przytoczyc,
przedstawiajgc ich doktrynalne lub orzecznicze zrédta (zob. np. postanowienie
Sadu Najwyzszego z 13 czerwca 2008 r., Il CSK 104/08; czy z 18 lutego 2015 r.,
Il CSK 428/14, LEX nr 424365 i 1652383). Konieczne jest wskazanie argumentow,
ktére prowadzg do rozbieznych ocen prawnych, a takze przedstawienie wiasnej
propozycji interpretacyjnej (por. np. postanowienie Sgdu Najwyzszego z 13 grudnia
2007 r., | PK 233/07, OSNP 2009 nr 3-4, poz. 43). Powotanie sie¢ na omawiang
przestanke wymaga rowniez wykazania, ze chodzi o wyktadnie przepisow prawa,
ktérych tres¢ i znaczenie nie zostaty dostatecznie wyjasnione w dotychczasowym
orzecznictwie lub, ze istnieje potrzeba zmiany ich dotychczasowej wykfadni,
podania na czym polegajg watpliwosci zwigzane z jego rozumieniem oraz
przedstawienia argumentacji swiadczgcej, ze watpliwosci te majg rzeczywisty i
powazny charakter, nie nalezg do zwykitych watpliwosci, ktore wigzg sie z
procesem stosowania prawa. W przypadku, gdy w ramach stosowania tych
przepisow powstaty juz w orzecznictwie sgddéw okreslone rozbieznosci, skarzgcy
powinien je przedstawié, jak tez uzasadni¢, ze dokonanie wyktadni jest niezbedne
do rozstrzygniecia sprawy (por. postanowienia Sgdu Najwyzszego: z 28 marca
2007 r., Il CSK 84/07; z 11 stycznia 2008 r., | UK 283/07; z 13 czerwca 2008 r.,
[l CSK 104/08; z 12 grudnia 2008 r., Il PK 220/08, niepubl.; z 8 lipca 2009 r., | CSK
11/09, niepubl.; z 20 maja 2016 r., V CSK 692/15, LEX nr 2054493). Ponadto, ze
wzgledu na publicznoprawne funkcje skargi kasacyjnej, skarzacy powinien wykazacé
celowos¢ dokonania wyktadni konkretnego przepisu przez Sad Najwyzszy ze
wzgledu na potrzeby praktyki sgdowej (por. postanowienie Sadu Najwyzszego z
14 grudnia 2012 r., lll SK 29/12, LEX nr 1238124).

Odnoszac powyzsze rozwazania do okolicznosci niniejszej sprawy nalezy
uznac, ze skarzgca nie wykazata nalezycie, aby w sprawie wystepowata potrzeba
wykfadni przepisow prawa budzgcych powazne watpliwosci. Powotane przez
skarzgcg art. 45 § 1 kp. w zw. z art. 30 § 4 k.p. w zw. z art. 1 ustawy o
szczegolnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkdéw pracy z

przyczyn niedotyczgcych pracownikdw doczekalty sie juz obszernej i
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wszechstronnej wyktadni w orzecznictwie Sadu Najwyzszego, rowniez we
wskazanym zakresie dotyczgcym mozliwosci badania celowosci i zasadnosci
wprowadzanych zmian organizacyjnych. Skarzgca przy tym nie wykazata, aby w
tym kontekscie nadal istniata rozbieznos¢ w wyktadni przepiséw prawa. W zadnym
wypadku nie mozna uznac, ze o rozbieznosci w orzecznictwie sgdow swiadczy fakt,
ze w niniejszej sprawie Sad Okregowy orzekt odmiennie niz Sad pierwszej instancji,
taka bowiem rola i uprawnienie Sgdu drugiej instancji wynika z przyjetego w
Kodeksie postepowania cywilnego modelu apelacji petne;j.

Z kolei powotanie sie na przestanke przyjecia skargi kasacyjnej do
rozpoznania z art. 398° § 1 pkt 3 k.p.c. wymaga wskazania takich uchybien
procesowych Sgdu lub strony przeciwnej, ktére spowodowaty, ze wnoszgcy skarge
nie moégt brac i nie brat udziatu w postepowaniu lub jego istotnej czesci
(postanowienie Sgdu Najwyzszego z 11 maja 2011 r.,, lll SK 54/10, LEX nr
1235862).

W odniesieniu do tej przestanki réwniez nie sposob uznac, aby skarga
kasacyjna zastugiwata na jej przyjecie do rozpoznania. W judykaturze Sagdu
Najwyzszego utrwalone jest stanowisko, ze niewaznos¢ postepowania wskutek
pozbawienia strony moznosci obrony jej praw zachodzi w rozumieniu art. 379 pkt 5
k.p.c. wowczas, gdy strona procesu, wbrew swej woli, zostaje faktycznie
pozbawiona moznosci dziatania i na skutek tego nie brata udziatu w postepowaniu
sgdowym lub jego istotnej czesci. Nie moze natomiast byé mowy o omawianej
niewaznos$ci postepowania, jesli strona podjeta czynnosci w procesie (por. miedzy
innymi wyrok z dnia z dnia 10 maja 2000 r., Il CKN 416/98, OSNC 2000 nr 12,
poz. 20; wyrok z dnia 13 czerwca 2002 r., V CKN 1057/00; wyrok z dnia 13 maja
2005 r., IV CK 620/04; wyrok z dnia 11 maja 2007 r., | CSK 70/07, niepublikowane i
orzeczenia tam powotane). W rezultacie strona, ktéra byla powiadamiana o
wszystkich czynnosciach procesowych i wystepowata za posrednictwem
profesjonalnego petnomocnika w sprawie zaréwno na rozprawach, jak i wnoszgc
pisma procesowe, nie moze skutecznie powotywaé sie na niewaznosc
postepowania, gdyz miata mozliwo$¢ dziatania w postepowaniu i korzystata z tej
mozliwosci (por. postanowienie Sgdu Najwyzszego z 17 kwietnia 2008 r., Il UK

369/07, LEX nr 828922). W niniejszej sprawie powodka dziatata w procesie wraz z



15

profesjonalnym petnomocnikiem, formutujgc zgdania i majgc mozliwosc¢ zgtaszania
wnioskow dowodowych i zarzutéw, z ktérej to mozliwosci korzystata. Natomiast
nawet nieuwzglednienie przez sad wniosku dowodowego badz wydanie
rozstrzygniecia mimo niedostatecznego wyjasnienia okolicznosci faktycznych
sprawy nie miesci sie w dyspozycji art. 379 pkt 5 k.p.c. Warto przy tym jeszcze raz
podkresli¢, Zze w realiach niniejszej sprawy, pethomocnik powddki nie ztozyt nawet
wniosku dowodowego dotyczgcego przedstawionego schematu organizacyjnego
pozwanej, a jedynie ztozyt zatgcznik do protokotu, zresztg czynigc to tuz przed
terminem rozprawy przewidzianej na ogtoszenie wyroku. Tym bardziej nie sposob
uznac, ze powddka zostata pozbawiona mozliwosci obrony swoich praw.
Stwierdzajgc, ze nie zachodzg przyczyny przyjecia skargi, okreslone w art.
398° § 1 k.p.c., Sad Najwyzszy postanowit zgodnie z art. 398° § 2 k.p.c.
Rozstrzygniecie w przedmiocie kosztéw oparto na § 10 ust. 4 pkt 2 w zw. z § 9 ust.
1 pkt 1 rozporzgdzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 22 pazdziernika 2015 r.

w sprawie optat za czynnosci radcéw prawnych (Dz.U. z 2015 r., poz. 1804).



