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WYROK
W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

25 maja 2023 r.
Sad Najwyzszy w Izbie Cywilnej w sktadzie:

SSN Grzegorz Misiurek (przewodniczgcy, sprawozdawca)
SSN Marta Romanska
SSN Wiadystaw Pawlak

po rozpoznaniu na posiedzeniu niejawnym 25 maja 2023 r. w Warszawie,
skargi kasacyjnej M.S.

od wyroku Sgdu Apelacyjnego w Poznaniu

z 20 listopada 2020 r., | AGa 64/19,

w sprawie z powodztwa Syndyka masy upadtosci D. spoftki

Z ograniczong odpowiedzialnoscig w upadtosci likwidacyjnej w P.
przeciwko M.S.

o zapfate,

uchyla zaskarzony wyrok w czesci uwzgledniajacej apelacje
powoda (pkt 1) oraz orzekajacej o kosztach postepowania
apelacyjnego (pkt 3) i w tym zakresie przekazuje sprawe Sadowi
Apelacyjnemu w Poznaniu do ponownego rozpoznania

i rozstrzygniecia o kosztach postepowania kasacyjnego.

UZASADNIENIE
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Syndyk Masy Upadtosci D. spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig w
upadtosci likwidacyjnej z siedzibg w P. wniost o zasgdzenie od pozwanego M.S. na
swojg rzecz 114 363,95 zt z odsetkami ustawowymi od 22 stycznia 2015 r., 4 500,00
USD z odsetkami ustawowymi od 22 stycznia 2015 r. oraz 500,00 euro z odsetkami

ustawowymi od 22 stycznia 2015 r. i kosztami procesu.

Pozwany M.S. wyniost o oddalenie powodztwa w catosci oraz o zasgdzenie

na swojg rzecz od powoda kosztow postepowania.

Sad Okregowy w Poznaniu wyrokiem z 5 grudnia 2018 r. oddalit powédztwo
i orzekt o kosztach procesu. Sad ten ustalit, ze pozwany, prowadzgcy dziatalno$¢
gospodarczg na rynku wydawniczym w zakresie gier komputerowych, w dniu 1 maja
2013 r. zawart umowe o wspotpracy z D. Spotkg z ograniczong odpowiedzialnoscig
w P., na podstawie ktorej miat SwiadczyC na rzecz tej spotki ustugi zwigzane z
koordynacjg prac nad produkcjg gier video w projektach realizowanych pod markg
D. w funkgcji [...] ( § [...] umowy). Ustugi miaty dotyczy¢ koordynowania wszelkich
prac przy tworzeniu gry, nadzorowaniu projektu oraz tworzeniu strony wizualnej gry
i obejmowac: koordynacje dziatan zwigzanych z catoksztattem procesu tworzenia gry
oraz nadzér nad pracami poszczegolnych dziatdow; koordynacje dziatah przy
stworzeniu strony wizualnej gry video; ustalenie zadan i obowigzkow dla
poszczegolnych dziatow artystycznych, koordynowanie i dbanie o spojnosé
i terminowos¢ w ich realizacji; koordynowanie pracy dziatow artystycznych z innymi
dziatami biorgcymi udziat w projekcie oraz dbanie o efektywng wspotprace pomiedzy
nimi; wspotprace pomiedzy poszczegdolnymi dziatami funkcjonujgcymi w studiu; inne
niezbedne czynnosci zlecone przez spoéte, zwigzane Scisle z zakresem wymiennych

prac ( § [...] umowy).

Powodowa spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego 9
kwietnia 2013 r. Przez pierwsze miesigce jej istnienia jedynym wspadlnikiem byt K.S.,
ktory w pazdzierniku 2013 r. zbyt wszystkie swoje udziaty w spétce na rzecz M. S.
K.S. i Pozwany M.S. pehili funkcje cztonkéw zarzgdu spdtki i kazdy z nich byt

upowazniony do samodzielnego reprezentowania spotki.

Pozwany odpowiadat za wiele aspektow dziatalnosci spotki; koordynowat

prace wielu zespotéw, zajmowat sie rébwniez rekrutacjg pracownikéw
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i wspotpracownikdw spoétki; reprezentowat spotke w  kontaktach z podmiotami
zewnetrznymi, m.in. ustalat wszelkie warunki wspétpracy z kontrahentami,
przygotowywat aktualizacje biznesplanu i strategie rozwoju dziatalnosci spotki,
opracowywat umowy z kontrahentami, utrzymywat z nimi state kontakty mailowe, miat
staty kontakt z ksiegowoscig i urzedami, przygotowywat umowy z pracownikami
I zajmowat sie wszelkimi sprawami zwigzanymi z personelem spotki, nadzorowat
terminowe wykonywanie ptatnosci na rzecz pracownikow, kontrahentow, urzedow.
Pozwany zapewniat réwniez promocje dziatalnosci spoétki podczas wydarzen
branzowych. Odbyt okoto 10 zagranicznych podrozy stuzbowych, w trakcie ktorych
korzystat z prywatnego telefonu, karty ptatniczej spotki oraz pobierat od zaliczki na
poczet wydatkow zwigzanych z tymi podrozami. Po powrocie przekazywat J.K.
faktury i rachunki na potwierdzenie poniesionych wydatkéw, po czym dokumenty te
trafiaty do K.S. oraz ksiegowej M. S.1. Pozwany zawsze rozliczat nadwyzke gotéwki
pobranej tytutem zaliczek na wydatki, nie pobierat jednak potwierdzenia zwrotu tych
pieniedzy. Zaden z tych wydatkéw nie zostat zakwestionowany ani przez K. S., ani
przez wspolnika spotki M. S. Ze wzgledu na intensywny rozwéj projektu, zwiekszanie
personelu pracowniczego, rozbudowe biura, zaawansowanie prac nad produkcjg gry
faktyczny zakres obowigzkéw wykonywanych przez M. S. ulegat w toku realizaciji
projektu znacznemu rozszerzaniu. Pozwany pracowat na rzecz spotki w wymiarze
przekraczajgcym jeden etat. Poswiecat tej pracy caty swoj czas przez siedem dni w
tygodniu. Z uwagi na rozszerzanie faktycznego wymiaru obowigzkéw cztonkow
zarzadu spotki pozwany i K. S. uzgodnili zM. S., ze w 2014 r. kwota ich
wynagrodzenia z umowy 0 wspotpracy wzrosnie o 950,00 zt. O kwote te pozwany
zwiekszyt wartos¢ wystawianych spotce faktur. Pozwany i K. S. uzyskali zgode od
wspolnika spétki na uzywanie dla celéw stuzbowych prywatnych telefonéw. Od
stycznia 2014 r. pozwany zaczat dolicza¢ do faktur wystawionych wobec spotki
z tytutlu umowy o wspodtprace kwoty stanowigce rownowartoS¢ wydatkow
ponoszonych z tytutu korzystania z prywatnego telefonu komérkowego. Informowat
drugiego cztonka zarzadu oraz M. S. o wysokosci tych wydatkéw. Od lutego 2014 r.
pozwany doliczat w fakturach rowniez wydatki na koszty wynajecia garazu
przeznaczonego do parkowania samochodu stuzbowego. Uzyskat na to doliczanie

akceptacije K. S. i M. S. Z uwagi na dalsze poszerzanie sie zakresu faktycznie
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wykonywanych obowigzkéw we wrzesniu 2014 r. pozwany ustalit ustnie z K. S. i M.
S., ze z tytutu tych dodatkowych czynnos$ci bedzie wystawiat dodatkowg fakture na
kwote 6.100 zt netto; w tytule tych faktur pozwany wpisywat, ze dotyczg one
»koordynacji prac nad produkcjg gier". Pozwany byt zapewniany przez wspolnika, ze
nie ma potrzeby podpisania umowy na to dodatkowe wynagrodzenie, gdyz przyjecie
i optacenie faktury przez spotke bedzie tozsame z potwierdzeniem wykonania tych
prac. Od lutego 2015 r. faktury wystawiane przez M. S. zostaly podwyzszone
dodatkowo o kwote 730,00 zt netto z uwagi na uptyw okresu obowigzywania

preferencyjnej dla niego sktadki ZUS.

Sad pierwszej instancji ustalit, Zze wyptaty wynagrodzen w spotce odbywaty sie
w ten sposob, ze ksiegowa M. S.1 przygotowywata koszyk przelewow naleznosci dla
o0s6b zatrudnionych na umowie o prace, po czym koszyk ten zatwierdzat - do marca
2015r. - K. S., polecajgc dokonanie przelewdw online; pdzniej obowigzek ten przejat
M. S. Natomiast faktury dotyczgce wynagrodzeh osdéb zwigzanych ze spotkg
umowami o wspotpracy (réwniez pozwanego) trafiaty do asystentki zarzadu J. K.,
ktéra przekazywata je K. S. a ten polecat dokonanie przelewu naleznosci z tych
faktur. Finansami spofki zajmowat sie K. S., ktory kontrolowat na biezgco jej wydatki.
Nieograniczony dostep do rachunku spoétki miat K. S., pozwany oraz M. S. Faktury
przedktadane przez pozwanego nie byly kwestionowane przez K. S. Biezgcg analize
finansowg realizacji projektu spotki na zlecenie udzialowcow prowadzita A.R. K.S. i
M.S. co miesigc wysyfali do niej historie rachunku bankowego spétki i zestawienia
kont, uwzgledniajgce kwoty dokonanych wyptat; na podstawie byty dokonywane
comiesieczne aktualizacje biznesplanow. A.R. nigdy nie zakwestionowata faktur
pozwanego ani wydatkéw na poczet odbywanych przez niego podrézy stuzbowych.
Nie uczynit tego nigdy réwniez wspoélnik M.S., z ktérym A.R. omawiata aktualizacje
wydatkéw spétki ujetych w biznesplanach. Zgromadzenie wspdlnikéw spétki udzielito
K.S. i M.S. absolutorium za sprawowanie funkcji cztonka zarzagdu w latach 2013 -
2014 r. Po zakonczeniu wspotpracy ze spotkg pozwany nie miat dostepu do
dokumentéw ksiegowych spotki. Zostat rowniez pozbawiony dostepu do swojej
stuzbowej skrzynki poczty elektronicznej. W dniu 23 lipca 2015 r. spétka oraz
pozwany zawarli porozumienie w przedmiocie rozwigzania umowy ze skutkiem na

dzien 23 lipca 2015 r.. W porozumieniu strony stwierdzity, ze wyptacane
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pozwanemu Srodki zostaty przez niego zuzyte na biezgce wydatki zwigzane z jego

utrzymaniem.

W lipcu 2015 r. zostat ztozony wniosek o ogtoszenie upadtosci spotki D. Sad
Rejonowy Poznan - Stare Miasto w Poznaniu postanowieniem z 9 grudnia 2015 r.,
[...], ogtosit jej upadto$¢ obejmujgcy likwidacje majgtku. Powdd wzywat pozwanego

do zapfaty kwoty dochodzonej pozwem; pozwany odméwit zaptaty.

Sad Okregowy - w tak ustalonym stanie faktycznym - uznat powodztwo za
bezzasadne. Wskazat, ze powdd dochodzit od pozwanego zwrotu nienaleznego
Swiadczenia - z uwagi na brak waznego stosunku obligacyjnego - pobranego przez
pozwanego z majgtku spofki [...]. Przyjatjednak, ze mimo braku podstawy prawne;j
do pobrania spornych swiadczen nie mozna zarzuci¢ pozwanemu, iz powinien byt
liczy¢ sie z obowigzkiem ich zwrotu.  Pozwany wykazat, ze $wiadczyt na rzecz
spotki prace zarowno w sferze zarzgdczej (wykonywanie czynnosci administracyjno-
organizacyjnych), jak i wytwdrczej (opracowanie i wydanie gry) w systematycznie

zwiekszajgcym sie zakresie, z ogromnym zaangazowaniem sit i czasu.

Sad Apelacyjny w Poznaniu, na skutek apelacji powoda, wyrokiem
zaskarzonym skargg kasacyjng zmienit wyrok Sgdu Okregowego w ten sposob, ze
zasgdzit od pozwanego na rzecz powoda 110.713,95 zt z ustawowymi odsetkami za
opdznienie od kwoty 70.897 zt od 11 lutego 2016 r. i od kwoty 39.816,95 zt od 19
pazdziernika 2016 r., 500 euro oraz 4.500 USD z ustawowymi odsetkami za
opoznienie od 22 stycznia 2016 r. (pkt 1a), oddalit apelacje w pozostatym zakresie

(pkt 2) i orzekt o kosztach postepowania (pkt 1b i pkt 3).

W uzasadnieniu wskazat, ze z dniem 27 marca 2013 r. K.S. i M.S. zostali
powotani na cztonkow zarzadu spoétki D. Umowa o wspotpracy miedzy pozwanym a
spotkg zostata zawarta 1 maja 2013 r., a wiec w dacie, kiedy pozwany byt juz
wiceprezesem jej zarzadu. Spoétke przy zawieraniu tej umowy reprezentowat K.S.
jako prezesa zarzgdu, co jest sprzeczne z uregulowaniem zawartym w art. 210 § 1
k.s.h.. Za spotke powinien dziata¢ petnomocnik powotany uchwatg zgromadzenia
wspodlnikow, jako ze nie zostata w niej ustanowiona rada nadzorcza. Artykut 210 §
1 k.s.h. odnosi sie do wszelkich uméw, jakie mogg by¢ zawierane przez spétke z

cztonkiem zarzgdu. Skutkiem niezastosowania sie do zasad okreslonych w tym
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przepisie jest bezwzgledna niewaznosc¢ czynnosci prawnej. Oznacza to, ze umowa
0 wspoOtprace zawarta 1 maja 2013 r. jest niewazna. Z tej samej przyczyny niewazne

sg jej pdzniejsze ustne modyfikacje.

Sad Apelacyjny podkreslit, ze pozwany nie wykazat — stosownie do art. 6 k.c.
- izrozliczyt pobrane zaliczki na wyjazdy zagraniczne w wysokosci 4.500 USD i 500
euro. Wskazat, ze zuzycie korzysci obejmujgcej kwote 118.295,99 zt nie nastgpito
w sposob bezproduktywny, konsumpcyjny, gdyz w majgtku pozwanego pozostata
korzy$¢ w postaci zmniejszenia pasywoéw. Sad Apelacyjny podzielit stanowisko
powoda, ze pozwany obowigzany byt ponieS¢ okreslone wydatki, a przeznaczenie
na nie nienaleznych srodkow uzyskanych od spotki D. spowodowato, ze pozostate
wydatki mégt pokry¢ z innych srodkéw finansowych. Pozwany powinien byt liczy¢ sie
z obowigzkiem zwrotu kwoty 110 713,95 zt, stanowigcej roznice kwoty 114.363,95 zi
(dochodzonej pozwem) i kwoty 3.650 zt (sktadki naleznej ZUS za okres od marca
2015 r. do 23 lipca 2015 r., tj. do rozwigzania umowy z dnia 1 maja 2013 r.), co - w

Swietle art. 409 k.c. — uzasadnia uwzglednienie powodztwa w tym zakresie.

W skardze kasacyjnej, opartej na obu podstawach okreslonych w art. 3982 §
1 k.p.c., pozwany wnidst o uchylenie zaskarzonego wyroku w czesci obejmujgcej
rozstrzygniecia zawarte w punktach 1 i 3 oraz przekazanie sprawy w tym zakresie
Sadowi Apelacyjnemu do ponownego rozpoznania, podnoszgc zarzuty naruszenia:
art. 410 § 2 w zwigzku z art. 405 k.c. i art. 210 § 1 k.s.h.; art. 410 § 2 w zwigzku z art.
405k.c.; art. 410 § 2 w zwigzku. z art. 405 k.c.; art. 411 pkt 2 k.c. oraz - majgce wptyw
na wynik sprawy - naruszenie art. art. 387 § 2 pkt 1 k.p.c. w zwigzku z art. 382 k.p.c.

W odpowiedzi na skarge kasacyjng powod wnidst o jej oddalenie.
Sad Najwyzszy zwazyl, co nastepuje:

W orzecznictwie Sgdu Najwyzszego przyjmuje sie, ze zarzgdzanie zaktadem
pracy moze by¢ wykonywane na podstawie stosunku pracy, umowy menedzerskiej
lub bezposrednio na podstawie stosunku organizacyjnego tgczgcego cztonka
zarzgdu ze spotkg (zob. wyroki Sgdu Najwyzszego: z 7 stycznia 2000 r., | PKN
404/99, OSNAPIUS 2001 nr 10, poz. 347; z 11 maja 2009 r., | UK 15/09, nie publ.).

Wskazuje sie przy tym, ze kwalifikacja kontraktu menedzerskiego jako umowy
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o prace lub umowy prawa cywilnego zalezy od okolicznosci konkretnego przypadku
(zob. m.in. wyroki Sgdu Najwyzszego: z 11 pazdziernika 2005 r., | PK 42/05, OSNP
2006 nr 17-18, poz. 267 i z 25 listopada 2005 r., | PK 42/04, OSNP 2005 nr 14, poz.
209). Ocena charakteru konkretnej umowy nie moze koncentrowac sie wytgcznie
na oswiadczeniach woli jako warunku czynnosci prawnej, gdyz o pracowniczym
zatrudnieniu decyduje powtarzalna praca okreslonego rodzaju na rzecz pracodawcy
i pod jego kierownictwem, w miejscu i czasie wyznaczonym przez pracodawce.
Nawet poczgtkowo niewazna umowa o prace - ze wzgledu na niezwarcie jej
z przyczyn okreslonych w art. 210 § 1 k.s.h. - nie wyklucza powstania pracowniczego

zatrudnienia przez czynnosci dorozumiane.

W judykaturze wskazuje sie rowniez, ze niewaznos¢ umowy menedzerskiej,
podobnej do zlecenia, wynikajgca z zawarcia jej sprzecznie z art. 210 § 1 k.s.h., nie
wytgcza mozliwosci uznaniu, ze dopuszczenie cztonka zarzadu do wykonywania
zadan z tym zwigzanych, wykonywanie ich na zasadach charakterystycznych dla
stosunku zlecenia i akceptowanie takiej sytuacji przez upowazniony do zawarcia
umowy organ reprezentujgcy spotke powoduje ponowne jej zawarcie per facta
concludentia. Mozliwos¢ zawarcia umowy w taki sposob jest akceptowana przez Sad
Najwyzszy wprost w odniesieniu do menedzerskich uméw o prace (zob. np. wyroki
Sadu Najwyzszego z: 12 grudnia 2001 r., | PKN 735/00, OSNP 2003, nr 23, poz. 570;
5 listopada 2003 r., | PK 633/02, OSNP 2004, nr 20, poz. 346; 5 listopada 2003 r.,
| PK 23/03; 6 pazdziernika 2004 r., | PK 488/03, OSNP 2005, nr 10, poz. 145, z glosg
k. Pisarczyka, OSP 2006, nr 1, poz. 7; 7 kwietnia 2009 r., | PK 215/08, OSNP 2010,
nr 23-24, poz. 283; 20 stycznia 2010 r., Il PK 178/09, nie publ.; 8 czerwca 2010 r.,
| PK 16/10, nie publ.; 13 listopada 2013 r., | PK 94/13, nie publ.; 17 lutego 2015 r.,
| UK 221/14, OSNP 2016, nr 10, poz. 130). Sad Apelacyjny kwestii tej nie rozwazyt,
mimo dokonania ustalenia, ze pozwany zostat dopuszczony do wykonywania
czynnosci okreslonych w niewaznej umowie, wykonywat je w znacznie szerszym
zakresie a spotka wyptacala mu za to wynagrodzenie. Zaniechanie
przeprowadzenia oceny tych okolicznosci, mogacych usprawiedliwia¢ przyjecie
istnienia miedzy pozwanym a spotkg D. stosunku prawnego uzasadniajgcego
wyptate spornych  sSwiadczen, nie pozwalato skutecznie odeprze¢ zarzutow

podniesionych w skardze kasacyjne;.
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Z tych wzgledow Sad Najwyzszy na podstawie art. 3981° § 1 k.p.c. orzekt, jak
w sentenciji.

as

(M.K.)



