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WYROK
W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Dnia 17 listopada 2025 r.
Sad Najwyzszy w skfadzie:

SSN Robert Stefanicki (przewodniczacy)
SSN Leszek Bielecki (sprawozdawca)
SSN Renata Zywicka

w sprawie z powodztwa R. G.

przeciwko M. Spoétce z ograniczong odpowiedzialnoscig w K.

0 wynagrodzenie,

po rozpoznaniu na posiedzeniu niejawnym w lIzbie Pracy i Ubezpieczen
Spotecznych w dniu 17 listopada 2025 r.,

skargi kasacyjnej strony pozwanej od wyroku Sgdu Okregowego w Kielcach
z dnia 15 grudnia 2023 r., sygn. akt V Pa 84/22,

1. oddala skarge kasacyjna,
2. zasadza od M. Sp. z 0.0. w K. na rzecz R. G. kwote 1350 z}
(jeden tysiac trzysta piecdziesiat ztotych) tytutem zwrotu kosztow

zastepstwa procesowego w postepowaniu kasacyjnym.

UZASADNIENIE

Sad Okregowy w Kielcach V Wydziat Pracy i Ubezpieczen Spotecznych,
wyrokiem z 15 grudnia 2023 r., V Pa 84/22, oddalit apelacje pozwanego
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M. Sp. Z 0. 0. w K. wniesiong od wyroku Sgdu Rejonowego w Kielcach z 29 kwietnia
2022 r., IV P 68/22, zasgdzajgcego od pozwanego na rzecz powodki R. G. kwote
23.868,84 zt tytutem wynagrodzenia za prace za miesigce styczen i luty 2022 r.

W sprawie tej ustalono, ze powddka pracowata w Strazy Miejskiej na
stanowisku Komendanta i wowczas takze rozpoczeta rozmowy z przedstawicielem
pozwanego odnosnie jej zatrudnienia na stanowisku Prezesa Zarzadu tej spoétki. Gdy
rozmowy miaty zostac sfinalizowane zawarciem umowy powdédka odbyta rozmowe
ze swoim bezposrednim przetozonym Prezydentem Miasta K. Podczas rozmowy
zaproponowano jej, aby nie rozwigzywata umowy z dotychczasowym pracodawcg
tylko wzieta urlop bezptatny, co tez uczynita.

W dniu 1 wrzesnia 2021 r. Rada Nadzorcza pozwanego uchwatg Nr [...]
powotata powodke do zarzgdu spotki na stanowisko Prezesa Zarzgdu. W tym samym
dniu powddka zawarta z pozwanym umowe menadzerskg. Strony ustality, iz umowa
zostaje zawarta na zasadzie umowy o prace i na jej podstawie powddce powierzone
zostato kierowanie i prowadzenie spraw spotki oraz petnienie obowigzkéw Prezesa
Zarzadu. Zgodnie z tre$cig zawartej umowy do zakresu obowigzkéw powddki
nalezato prowadzenie spraw spotki poprzez zarzgdzanie jej majgtkiem i zasobami
ludzkimi, reprezentowanie spoétki na zewnatrz, we wspodtpracy z zarzgdem
wytyczanie strategii dziatania spoétki oraz zasadniczych kierunkdw rozwoju,
realizowanie strategii dziatania, organizowanie pracy zarzadu zgodnie z celami i
planami dziatalnosci spétki oraz uczestniczenie w jego posiedzeniach,
organizowanie pracy spotki poprzez wdrazanie wiasciwych struktur i procesow,
prowadzenie efektywnego zarzgdzania, realizowanie innych czynno$ci wymaganych
obowigzujgcymi przepisami prawa, zapewnianie transparentnosci nowo zawieranych
umow na zakup towardw lub ustug powyzej 20.000 zt. W umowie strony zapisaty, iz
zostaje ona zawarta na czas petnionej funkcji Prezesa Zarzadu. Ustalono réwniez,
ze kazda ze stron moze wypowiedzie¢ umowe z zachowaniem trzymiesiecznego
okresu wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesigca, zas$ w okresie
wypowiedzenia zgodnie z art. 362 k.p. menadzer nie ma obowigzku $wiadczenia
pracy. Zapisano w niej rowniez, iz menadzer ma prawo rozwigza¢ umowe bez
zachowania okresu wypowiedzenia w razie naruszenia przez organy spotki

podstawowych obowigzkéw wobec menadzera. Ustalono w niej rowniez, ze umowa
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moze byC¢ rozwigzana w kazdym czasie na zasadzie porozumienia stron. W § 3
umowy ustalono wynagrodzenie powddki w wysokos$ci 16.500 zt brutto plus premia
regulaminowa wyptacana co miesigc wraz z wynagrodzeniem w wysokosci minimum
10% ztotych brutto wynagrodzenia zasadniczego, ptatne do ostatniego dnia kazdego
miesigca.

W dniu 4 stycznia 2022 r. powodka ztozyta rezygnacje z funkcji Prezesa
Zarzgdu pozwanego oraz oswiadczenie o wypowiedzeniu umowy z dnia 1 wrzes$nia
2021 r. z zachowaniem okresu wypowiedzenia. W dniu 20 stycznia 2022 r. odbyto
sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow pozwanego i z tym dniem na skutek
przyjetej rezygnacji powddka przestata petni¢ funkcje Prezesa Zarzgdu. W okresie
wypowiedzenia powodka byla zwolniona z obowigzku $wiadczenia pracy z
zachowanym prawem do wynagrodzenia. W lutym 2022 r. powddka ztozyta wniosek
0 rezygnacje z urlopu bezptatnego i po jego akceptacji powrdcita do pracy w Strazy
Miejskiej. Umowa z dnia 1 wrzesnia 2021 r. ulegta rozwigzaniu z uptywem okresu
wypowiedzenia to jest z dniem 30 kwietnia 2022 r.

Pozwany wyptacit powoédce wynagrodzenie za okres do 20 stycznia 2022 r.
Powddka nie otrzymata wynagrodzenia za okres od 21 do 31 stycznia 2022 r. w
naleznej wysokosci 5.960,84 zt oraz za luty 2022 r. w naleznej wysokosci 17.908 zt.

Zarowno Sad Rejonowy, jak i Sgd Okregowy, uznaty powddztwo za zasadne.

Zdaniem Sadu Okregowego, Sad pierwszej instancji prawidtowo uznat, ze w
obecnie obowigzujgcym stanie prawnym, bezpodstawne sg twierdzenia strony
pozwanej, iz wczesniejsze wygasniecie funkcji Prezesa Zarzadu na skutek ztozonej
przez powodke rezygnacji, powoduje wygasniecie zawartej umowy o prace bez
koniecznosci ztozenia jakiegokolwiek oswiadczenia w tym zakresie. Powodka ztozyta
skuteczne oswiadczenie o0 rozwigzaniu przedmiotowej umowy O prace za
wypowiedzeniem w dniu 4 stycznia 2022 r. Majgc na wzgledzie ustalony w umowie
trzymiesieczny okres wypowiedzenia nalezato uznac, iz stosunek pracy tgczacy
strony ulegnie rozwigzaniu z dniem 30 kwietnia 2022 r. W § 2 pkt 2 zdanie 2 umowy
zawartej przez strony w dniu 1 wrzesnia 2021 r. wskazano, ze zgodnie z art. 36 k.p.
w okresie wypowiedzenia umowy menadzer nie ma obowigzku swiadczenia pracy.
Zdanie drugie art. 36! k.p stanowi za$, ze w okresie zwolnienia od obowigzku

Swiadczenia pracy pracownik zachowuje prawo do wynagrodzenia. W sprawie
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niniejszej pozwana nie dopuscita powodki do Swiadczenia pracy w okresie
wypowiedzenia wychodzgc z btednego zatozenia, ze umowa o prace ulegta
rozwigzaniu juz z wygasnieciem mandatu powodki w zarzgdzie spotki.

Zdaniem Sgdu Okregowego rowniez twierdzenia strony pozwanej jakoby brak
byto podstaw to przyznania powddce wynagrodzenia w oparciu o art. 8 k.p. sg
nieuzasadnione. Zgodne z prawem i zasadami stusznosci jest zgdanie pracownika
domagajgcego sie zasgdzenia zardwno wynagrodzenia za prace za okres
wypowiedzenia, ktory niezgodnie z prawem skrocit pracodawca, jak i odszkodowania
za niezgodne z prawem wypowiedzenie umowy o prace. Bezspornym bylo, ze
powoddka nie otrzymata wynagrodzenia za okres od 21 do 31 stycznia 2022 r. oraz
za luty 2022 r. A zatem powddka dochodzita wytgcznie wynagrodzenia z art. 49 k.p.,
zgodnie z ktérym, w razie zastosowania okresu wypowiedzenia krotszego niz
wymagany, umowa O prace rozwigzuje sie z uptywem okresu wymaganego, a
pracownikowi przystuguje wynagrodzenie do czasu rozwigzania umowy. Stanowisko
strony pozwanej, ze umowa o prace z powodkg ulegta rozwigzania z chwilg
rezygnacji powodki z petnionej funkcji w zarzadzie, a nie z uptywem okresu
wypowiedzenia, byto tozsame z przypadkiem okreslonym w art. 49 k.p Pozwany
pracodawca faktycznie skrécit okres wypowiedzenia umowy o prace przez
pozbawienia powddki w catosci tego okresu.

W skardze kasacyjnej pozwany zarzucit naruszenie art. 30 § 1 pkt 4 k.p. w
zwigzku z art. 251 § 4 pkt 3 k.p., art. 29 § 1! k.p. oraz art. 202 § 5i 6 k.s.h. w zwigzku
z § 2 ust. 1 umowy menadzerskiej z dnia 1 wrzesnia 2021 r., przez niewfasciwg
interpretacje, niezastosowanie i nieuwzglednienie faktu, ze strony zawarty umowe na
czas petnienia przez powoddke funkcji prezesa zarzadu i, ze powoddka swym
swiadomym, jednostronnym dziataniem, sktadajgc rezygnacje z petnienia funkcji
prezesa zarzgdu w pozwanej spotce, wywotata skutek w postaci rozwigzania umowy
menadzerskiej z dnia 1 wrzesnia 2021 r. z dniem zaprzestania petnienia przez
powodke funkcji prezesa zarzadu.

Wskazujgc na powyzsze skarzgca spotka wniosta o uchylenie zaskarzonego
wyroku w catosci i jego zmiane poprzez oddalenie powodztwa w catosci i zasgdzenie
od powddki na rzecz pozwanej spotki kosztow procesu za pierwszg i drugg instancje,

w tym kosztow zastepstwa procesowego wedtug norm przepisanych, wzglednie o
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uchylenie w catosci zaskarzonego wyroku i przekazanie sprawy do ponownego
rozpoznania.

W odpowiedzi na skarge powoddka wniosta o jej oddalenie oraz o zasgdzenie
od skarzgcej na rzecz powddki zwrotu kosztow zastepstwa procesowego wedtug

norm przepisanych.

Sad Najwyzszy zwazyt, co nastepuje:

Skarga kasacyjna jest niezasadna.

Skarga kasacyjna jest oparta o przestanke z art. 398° § 1 pkt 2) k.p.c., a wiec,
ze istnieje potrzeba wyktadni przepisow prawnych budzgcych powazne watpliwosci
lub wywotujgcych rozbieznosci w orzecznictwie sgddéw.

Skarga kasacyjna zarzuca rozstrzygnieciu Sgdu odwotawczego naruszenie
przepiséw prawa materialnego, tj. art. 30 § 1 pkt 4 w zwigzku z art. 25 (1) § 1, § 4
pkt 3 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tekst jedn. Dz. U. z 2025 r.,
poz. 277 ze zm.) oraz art. 202 § 5 i § 6 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spoétek handlowych (tekst jedn. Dz. U. z 2024 r., poz. 18 ze zm.).

Stosownie do przywotanych wyzej przepisow Kodeksu pracy, okres
zatrudnienia na podstawie umowy o prace na czas okreslony, a takze tgczny okres
zatrudnienia na podstawie umow o prace na czas okreslony zawieranych miedzy tymi
samymi stronami stosunku pracy, nie moze przekraczac¢ 33 miesiecy, a tgczna liczba
tych umow nie moze przekraczaé trzech. Nie stosuje sie tej zasady do umow o prace
zawartych na czas okreslony m.in. w przypadku gdy pracodawca wskaze obiektywne
przyczyny lezgce po jego stronie - jezeli ich zawarcie w danym przypadku stuzy
zaspokojeniu rzeczywistego okresowego zapotrzebowania i jest niezbedne w tym
zakresie w swietle wszystkich okolicznosci zawarcia umowy. Umowa o prace
rozwigzuje sie z uptywem czasu, na ktory byta zawarta.

Natomiast odpowiednio do przywotanych w skardze przepisow Kodeksu
spotek handlowych, jezeli w wyniku rezygnacji czionka zarzgdu zaden mandat w
zarzadzie nie bytby obsadzony, czionek zarzadu skfada rezygnacje wspadlnikom,
zwotujac jednoczes$nie zgromadzenie wspdlnikow, o ktérym mowa w art. 2331, chyba

ze umowa spofki stanowi inaczej. Zaproszenie na zgromadzenie wspolnikow zawiera
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takze oswiadczenie o rezygnacji czionka zarzgdu. Rezygnacja jest skuteczna z
dniem nastepujgcym po dniu, na ktéry zwotano zgromadzenie wspdlnikow.

Istota sporu dotyczyta odpowiedzi na pytanie, czy skuteczne ziozenie
rezygnacji przez pracownika z petnienia funkcji prezesa zarzgdu u pracodawcy
stanowi rownoczesnie koncowy moment obowigzywania umowy o prace lub czy w
przypadku zarzadu jednoosobowego w spoéice z ograniczong odpowiedzialnoscig
tym momentem moze byC¢ dzien odbycia zgromadzenia wspolnikow. Ponadto
odpowiedzi wymagato pytanie, czy jest dopuszczalne zawarcie umowy o prace na
czas petnienia przez pracownika funkcji prezesa zarzadu w spoétce z ograniczong
odpowiedzialnoscig i czy zakonczenie petnienia przez tego pracownika funkcji
prezesa zarzadu stanowi zdarzenie wskazujgce uptyw czasu, na jaki umowa o prace
z prezesem zarzgdu zostata zawarta, jezeli umowa ta zostata zawarta z powodu i
wytgcznie w celu petnienia przez tego pracownika funkcji prezesa zarzadu w spoétce
z ograniczong odpowiedzialnoscig bedgcg pracodawcg tego pracownika.

W ocenie Powddki, terminowa umowa o prace tgczgca strony ulegta
rozwigzaniu na skutek wypowiedzenia dokonanego przed nadejsciem terminu
koncowego trwania umowy. Taki sposdb zakonczenia stosunku pracy byt zgodny
zaréwno z postanowieniami zawartej umowy o prace, jak i przepisami Kodeksu
pracy.

Natomiast w ocenie pozwanej Spofki, strony zawarly umowe na czas petnienia
przez Powddke funkcji prezesa zarzadu i ze Powoddka swym $wiadomym,
jednostronnym dziataniem, sktadajgc rezygnacje z petnienia funkcji prezesa zarzadu
w pozwanej Spofce wywotata skutek w postaci rozwigzania umowy menadzerskiej z
dnia 1 wrzesnia 2021 r. z dniem zaprzestania petnienia przez nig funkcji prezesa
zarzadu.

Rezygnacja jest sposobem doprowadzenia do wygasniecia mandatu z woli
cztlonka zarzadu. Moze ona zostac¢ ztozona przez czionka zarzgdu niezaleznie od
tego, czy zostat powotany na czas okreslony, czy na czas nieokreslony, jak rowniez
bez wskazania czasu, na jaki zostat powotany. Aktualnie jednomysinie przyjmuje sie
w doktrynie, ze rezygnacja jest jednostronng czynnos$cig prawng i nie jest potrzebne
jej przyjecie. Prawo do ztozenia rezygnaciji traktowac nalezy jako prawo ksztattujgce

cztonka zarzgdu. Oswiadczenie woli o rezygnacji zostaje ztozone i wywotuje skutki,
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gdy doszto do spoétki w taki sposdb, ze mogta sie ona z nim zapoznac (art. 61 § 1
zdanie pierwsze k.c. w zw. z art. 2 k.s.h.). W tym zakresie kompetencje do
reprezentacji biernej spotki przyznaje sie w doktrynie pozostatym cztonkom zarzgdu,
badz przyjmuje sie zasady reprezentacji obowigzujgce w umowach i sporach z
cztonkiem zarzadu (art. 210 k.s.h.) albo osobom powotujgcym zarzad. Wskazuje sie
réwniez na ztozenie rezygnacji pozostatym cztonkom zarzadu, w braku organéw lub
innych podmiotow, ktére mogtyby reprezentowac spoétke, oswiadczenie moze byc¢
ztozone petnomocnikowi ustanowionemu w trybie art. 210 k.s.h., a gdy rezygnacje
sktada caty zarzad - organowi lub osobom uprawnionym do powotywania catego
zarzadu, bgdz tez na ztozenie rezygnacji pozostatym cztonkom zarzadu, gdy zarzad
jest jednoosobowy lub wszyscy sktadajg rezygnacje - przewodniczgcemu rady
nadzorczej, a gdy spdtka nie ma rady nadzorczej - wszystkim wspolnikom. Skutki
prawne rezygnacji w postaci wygasniecia mandatu nastepujg z dniem jej ztozenia lub
z innym dniem wskazanym w samej rezygnacji. Do ztozenia rezygnacji przez cztonka
zarzadu stosuje sie odpowiednio przepisy art. 746 § 2 k.c. o wypowiedzeniu zlecenia
przez przyjmujgcego zlecenie (art. 202 § 5 k.s.h.). Oznacza to, ze cztonek zarzadu
moze rozwigzaé stosunek organizacyjny tgczacy go ze spétkg w kazdym czasie.
Jezeli jednak petnienie funkcji jest odptatne, a rezygnacja nastgpita bez waznego
powodu, cztonek zarzadu jest odpowiedzialny za szkode wyrzgdzong w ten sposoéb
spoétce. Natomiast zgodnie z art. 746 § 3 k.c. w zw. z art. 202 § 5 k.s.h. postanowienia
umowy spotki lub innej umowy taczacej czionka zarzadu ze spétkg (np. umowy
Zlecenia) wytgczajgce mozliwos¢ rezygnacji z cztonkostwa w zarzgdzie z waznych
powodow lub uzalezniajgce jej skutecznosc¢ od zgody spotki sg niewazne. Réwniez
w razie ztozenia rezygnacji mandat cztonka zarzgdu wygasa definitywnie i nie
odzywa w razie cofniecia rezygnaciji (poza przypadkami, gdy w Swietle art. 61 § 1
zdanie drugie k.c. dochodzi do skutecznego odwotania oswiadczenia woli) — (por. A.
Kidyba, K. Kopaczynska-Pieczniak, Wygasniecie mandatu w przypadkach
nadzwyczajnych [w:] A. Kidyba, K. Kopaczynska-Pieczniak, Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig, Warszawa 2013 ).

W rozpoznawanej sprawie istotne jest, Zze umowa menadzerska zawierata
klauzule, ze kazda ze stron moze wypowiedzie¢ umowe z zachowaniem

3 -miesiecznego okresu wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesigca, zas w
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okresie wypowiedzenia menadzer (prezes zarzadu) nie ma obowigzku Swiadczenia
pracy na podstawie art. 36(1) Kodeksu pracy. Zdanie drugie tegoz przepisu stanowi,
ze w okresie zwolnienia z obowigzku Swiadczenia pracy, pracownik zachowuje prawo
do wynagrodzenia. Powodka ztozyta oswiadczenie o rozwigzaniu przedmiotowej
umowy o prace za wypowiedzeniem w dniu 4 stycznia 2022 r. Biorgc zatem pod
uwage ustalony w umowie 3 — miesieczny okres wypowiedzenia Sgdy obydwu
instancji uznaty, ze stosunek pracy tgczacy strony ulegnie rozwigzaniu z uptywem
30 kwietnia 2022 r. Trzeba bowiem zwrdcic uwage, ze rezygnacja (podobnie
odwotanie) z funkcji cztonka zarzgdu spotki powoduje natychmiastowe ustanie
korporacyjnego stosunku czionkostwa w zarzgdzie spétki. Nie prowadzi jednak do
automatycznego rozwigzania stosunku pracy bedgcego podstawg zatrudnienia na
tym stanowisku. Kwestia sposobu wypowiedzenia umowy o prace cztonkowi zarzgdu
spotki kapitatowej, odwotanemu z funkcji cztonka zarzgdu (podobnie jak w przypadku
ztozenia rezygnacji), byta juz wielokrotnie rozstrzygana przez Sad Najwyzszy. | tak
uchwata o odwotaniu z funkcji czionka zarzgdu spotki powoduje natychmiastowe
ustanie korporacyjnego stosunku cztonkostwa w zarzgdzie spétki. Nie prowadzi
jednak do automatycznego rozwigzania stosunku pracy bedgcego podstawg
zatrudnienia na tym stanowisku (por. wyrok Sgdu Najwyzszego z 6 kwietnia 2011 r.,
[l PK 255/10, Monitor Prawa Pracy 2011 nr 8, s. 462-429).

W zwigzku z powyzszym nie zachodzi przestanka wskazana jako podstawa
skargi kasacyjnej w rozpoznawanej sprawie.

Zwraca sie uwage, ze Sad Najwyzszy zgodnie z art. 3982 § 2 k.p.c. jest
zwigzany ustaleniami faktycznymi stanowigcymi podstawe zaskarzonego orzeczenia.
Zwigzanie to wyklucza nie tylko przeprowadzenie w jakimkolwiek zakresie dowodow,
lecz takze badanie, czy sad drugiej instancji nie przekroczyt granic swobodnej ich
oceny. Z tego punktu widzenia ewentualny zarzut skargi kasacyjnej, ktéry ma na celu
polemike z ustaleniami faktycznymi sgdu drugiej instancji, chociazby pod pozorem
kwestionowania wyktadni lub niewtasciwego zastosowania okreslonych przepisow
prawa materialnego, z uwagi na jego sprzecznos$¢ z art. 3982 § 3 k.p.c. jest a limine
niedopuszczalny (wyrok Sgdu Najwyzszego z 25 czerwca 2020 r., sygn. akt Il CSK
695/18, LEX nr 3049035).
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Majgc powyzsze rozwazania na uwadze, Sad Najwyzszy orzekt na podstawie

art. 39848 1 k.p.c., zas o kosztach na podstawie art. 98 § 1 k.p.c.

[r.g]



