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WYROK
W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Dnia 9 lutego 2018 r.
Sad Najwyzszy w sktadzie:

SSN Dariusz Donczyk (przewodniczgcy)
SSN Jozef Fragckowiak (sprawozdawca)

SSN Agnieszka Piotrowska

Protokolant Justyna Kosinska

W sprawie z powodztwa A. sp. z 0.0. w likwidacji w W.

przeciwko B. G.

o zaptate,

po rozpoznaniu na rozprawie w Izbie Cywilnej w dniu 9 lutego 2018 r.,
skargi kasacyjnej pozwanego

od wyroku Sgdu Apelacyjnego w (...)

z dnia 3 listopada 2016 r., sygn. akt | ACa ../15,

uchyla zaskarzony wyrok w punkcie | w czesci w jakiej Sad
oddalit apelacje pozwanego co do kwoty 95 397, 24 =zt i
przekazuje sprawe w tym zakresie Sadowi Apelacyjnemu w (...)
do ponownego rozpoznania i orzeczenia o kosztach

postepowania kasacyjnego.



UZASADNIENIE

Zaskarzonym przez powoda ,A.” sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w W. oraz
pozwanego B.G. wyrokiem z dnia 3 listopada 2016 r., Sgd Apelacyjny w (...) oddalit

obie apelacje i zni6ést pomiedzy stronami koszty postepowania apelacyjnego.
W sprawie tej ustalono, co nastepuje:

Powddka - A. sp. z 0.0. w W. (obecnie w likwidacji) prowadzita dziatalnos¢
gospodarczg m.in. w zakresie doradztwa personalnego i rekrutacji pracownikow.
Pozwany - B.G. w okresie od 10 wrzesnia 2004 r. do 13 kwietnia 2010 r. byt
jedynym cztonkiem zarzgdu powodki, a od 28 lipca 2008 r. rowniez wspolnikiem tej

spotki. Pozwany prowadzit rowniez dziatalno$¢é gospodarczg pod nazwg ,P.” w W..

W dniu kwietnia 2006 r., powddka zawarta z O. S.A. z siedzibg w W. umowe,
w ktorej zobowigzata sie do przeprowadzenia dla ww. kontrahenta procesu selekcji
i rekrutacji. Za wykonane ustugi powddka wystawita O. S.A. fakture VAT z dnia 23
maja 2006 r., na kwote 16 506,53 zt netto. Naleznos¢ ta ulegta przedawnieniu w

dniu 19 czerwca 2008 r.

W dniu 9 maja 2006 r., powodka zawarta z |. O. GmbH & Co. KG z siedzibg
w Niemczech umowe, w ktorej zobowigzata sie do przeprowadzenia dla ww.
kontrahenta procesu selekcji i rekrutacji. Za wykonane ustugi powdédka wystawita
fakture VAT z dnia 27 lipca 2007 r.,, na kwote 5 700 EUR co stanowito
réwnowartos¢ 21 692,49 zt. Nalezno$¢ ta ulegta przedawnieniu w dniu 11 sierpnia
2009 r.

W dniu 29 wrzesnia 2006 r., powodka zawarta z T. z siedzibg we Francji
podobng umowe, za wykonanie ktorej wystawita fakture z dnia 25 kwietnia 2007 r.,
na kwote 5 221 EUR co stanowito rownowarto$¢ 19 777,15 zt. Nalezno$¢ ta nie

zostata uregulowana i ulegta przedawnieniu w dniu 18 maja 2009 r.

W dniu 2 listopada 2006 r., powédka zawarta z A. Polska Sp. z o.0.
z siedzibg w W. umowe, w ktérej zobowigzata sie do przeprowadzenia dla ww.

kontrahenta procesu selekcji i rekrutacji. Za wykonane ustugi powddka wystawita



fakture z dnia 29 czerwca 2007 r. na kwote 11 280 zt netto. Faktura ta nie zostata

zaptacona, a naleznosc¢ ta ulegta przedawnieniu w dniu 24 lipca 2009 r.

W dniu 31 stycznia 2007 r., powddka zawarta z F. Polska Sp. z o.0.
z siedzibg w W. umowe, w ktdérej zobowigzata sie do przeprowadzenia dla ww.
kontrahenta procesu selekcji i rekrutacji. Za wykonane ustugi powodka wystawita
fakture z dnia 31 stycznia 2007 r., na kwote 7 864 zt netto. Naleznos¢ ta ulegta

przedawnieniu w dniu 23 lutego 2009 r.

W zwigzku z zaniechaniem przez pozwanego dochodzenia roszczen od wyzej
wymienionych podmiotéw i przedawnieniem roszczen przystugujgcych powddce
wobec tych kontrahentow, tgczna wysokos¢ przedawnionych wierzytelnosci wyniosta
95 397,21 zt.

W dniu 31 stycznia 2006 r. pomiedzy pozwanym - prowadzgcym dziatalnos¢
gospodarczg pod nazwg ,P.” w W. a powoddka, zostata zawarta umowa nr
01/01/2006 r. o swiadczenie ustug rekrutacji personelu dla klientow powddki na
terenie catej Polski i za granica w zakresie i na warunkach szczegdétowo
okreslonych w umowie. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Zgodnie z §
4 ust 2 tej umowy, pozwanemu nie przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z
wykonywaniem tej umowy z wyjgtkiem kosztéw publikacji ogtoszen prasowych

ustalonych z powddka.

Pozwany, dziatajgc jako ,P.”, wystawit na rzecz powddki w dniach: 1) 26
marca 2008 r. fakture VAT nr 03/2008 na kwote 3 020,85 zt brutto, 2) 1
pazdziernika 2008 r. fakture VAT nr (...)/2008 na kwote 14 345,98 zt brutto, 3) 9
marca 2010 r. fakture VAT nr (...)/2010 na kwote 2 692,56 zt brutto. Wystawione
faktury na fgczna kwote 20 059,39 zt brutto, nie obejmowaty kosztéw publikaciji
ogtoszen prasowych. Dotyczyly zwrotu (refakturowania) kosztéw poniesionych
przez pozwanego przy Swiadczeniu przez niego ustug na rzecz powddki na
podstawie umowy nr (...)/2006. Naleznosci z tytutu tych faktur zostaty zaptacone

przez powddke w okresie, kiedy pozwany petnit funkcje cztonka zarzgdu powaodki.

W styczniu 2010 r. pozwany, dziatajgc w imieniu powodowej spoftki, zawart
z réznymi podmiotami kilka uméw celem dokonania szeroko rozumianego badania

dokumentacji ksiegowo — finansowej powodowej spotki. Za ustugi te, obejmujgce



m.in. sporzgdzenie opinii i ekspertyz, wystawione zostaty faktury VAT na fgczng
kwote 94 312,75 zt. Powoddka faktury te optacita.

Pismem z dnia 28 pazdziernika 2010 r. powddka wezwata pozwanego do
zapfaty kwoty 210 390,35 zl, tytutem odszkodowania za wyrzadzong jej szkode.
Kwota ta obejmowata trzy grupy roszczen; przedawnione wierzytelnosci (95 397,21
zt), bezpodstawnie zaptacona kwota na rzecz P.” (20 059,39 zt) oraz niezasadne,
zdaniem powodki, wydatki na badanie dokumentacji ksiegowo-finansowej (94
312,75 zt). Nastepnie, dnia 10 grudnia 2010 r. wniosta o zasgdzenie od pozwanego
tej kwoty wraz z ustawowymi odsetkami od poszczegdolnych kwot wskazanych w
pozwie oraz zasgdzenie od pozwanego na rzecz powodki kosztéw postepowania.

Powddztwo zostato oparte na przepisie art. 293 § 1 k.s.h.

Wyrokiem z dnia 25 lutego 2015 r. Sad Okregowy w W. zasadzit od
pozwanego na rzecz powodki kwote 115 456,60 zt. Kwota ta zostata powiekszona o
odsetki w wysokosci ustawowej od dnia nastepnego po dniu wymagalnosci
zasgdzonej kwoty, tj. od dnia 11 listopada 2010 r. Ponadto Sad ten oddalit

powddztwo w pozostatym zakresie oraz orzekt o kosztach postepowania.

Oddalajgc obie apelacje od tego wyroku, Sad drugiej instancji wskazat, ze
nie mozna podzieli¢ zawartych w nich zarzutéw dotyczgcych naruszenia prawa
procesowego, ktore w istocie zmierzaty do podwazenia prawidtowosci ustalen

faktycznych poczynionych przez Sgd Okregowy.

Odnoszac sie do apelacji pozwanego, Sad Apelacyjny stwierdzit, ze nie ma
podstaw do zmiany ustalen faktycznych Sgdu pierwszej instancji w zakresie
ustalenia, ze decyzje biznesowe podejmowane przez pozwanego polegajgce na
zaniechaniu dochodzenia roszczen od kontrahentéw powddki byly bezzasadne.
Sad drugiej instancji podkreslit przy tym, ze twierdzenie pozwanego, iz jego decyzje
podejmowane w imieniu powodowej spotki pozostawiaty realne szanse na
odzyskanie naleznosci w przysztosci jest wyrazem mys$lenia zyczeniowego, skoro
do dnia zakonhczenia petnienia przez pozwanego funkcji czionka zarzadu nie
odzyskano tych naleznosci. Pozwany w tym zakresie nie podjgt zadnych krokéw
i, jak trafnie wskazat Sad Okregowy, pozwany nie zdotat wykazac, by istniat



jakikolwiek zwigzek pomiedzy wptywami uzyskanymi z przysztych kontraktéw a

zaniechaniem dochodzenia naleznos$ci z wystawionych juz faktur.

Sad Apelacyjny oddalit zarzut pozwanego sprowadzajgcy sie do twierdzenia,
ze Sagd Okregowy naruszyt art. 293 § 1 k.s.h. przez jego niewtasciwe zastosowanie
polegajgce na uznaniu, ze biznesowe decyzje pozwanego stanowity szkode
wyrzgdzong spotce, za ktorg winien ponosi¢ odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg, w
sytuacji, w ktorej powstata rzekomo szkoda nie zostata wykazana przez powodke,
zas nawet w przypadku jej zaistnienia pozwany winien jedynie ponosic¢
odpowiedzialnos¢ korporacyjna, nie  za$ ponosi¢  odpowiedzialnos¢
odszkodowawczg. Sad drugiej instancji wskazat, ze podstawowym obowigzkiem
zarzadu jest prowadzenie spraw spofki, ktory polega na zarzgdzaniu jej majgtkiem i
kierowaniu jej biezgcymi sprawami oraz jej reprezentacji. Przy podejmowaniu
decyzji dotyczgcych prowadzenia spraw spotki czionek zarzgdu powinien sie
kierowa¢ wytgcznie jej interesem, a zawinione dziatania i zaniechania dokonane z
przekroczeniem granic ryzyka gospodarczego sg sprzeczne z interesem spotki i
jako naruszajgce ogolny nakaz okreslony w art. 201 k.s.h. uzasadniajg
odpowiedzialnos¢ cztonka zarzgdu na podstawie art. 293 § 1 k.s.h. Pozwany, jako
jedyny czionek zarzadu, dopuscit sie zaniechania dochodzenia przystugujgcych
spoétce naleznosci przez co wbrew interesowi spotki dopuscit do ich przedawnienia.
Zatem zadanie naprawienia szkody obejmujgcej przedawnione wierzytelnosci

znajduje uzasadnienie w tresci art. 293 k.s.h.

Kolejny zarzut naruszenia prawa materialnego podniesiony przez
pozwanego, to zarzut naruszenia art. 361 k.c. Pozwany upatruje to naruszenie w
niewtasciwym zastosowaniu ww. artykutu polegajgcym na uznaniu, iz pozwany
zobowigzany jest do odszkodowania za zaniechanie dochodzenia naleznosci
od kontrahentow powddki, w sytuacji gdy w nastepstwie jego zachowania nie
powstata szkoda, za ktérg pozwany winien ponosi¢ odpowiedzialnosé, gdyz samo

przedawnienie sie roszczeh nie powoduje szkody w majatku powodki.

Sad Apelacyjny zauwazyt, ze co do zasady mozna zgodzi¢ sie z pozwanym,
iz przedawnienie roszczenia nie powoduje jego wygasniecia. Zobowigzanie na

skutek przedawnienia przeksztatca sie w naturalne. W Swietle art. 117 § 2 k.c.



po uptywie terminu przedawnienia ten, przeciwko komu przystuguje roszczenie,
moze uchyli¢ sie od jego zaspokojenia. Roszczenia, ktore ulegly przedawnieniu,
przystugiwaty wobec spotek - podmiotow profesjonalnych. Zaden z nich nie wyrazit
woli uregulowania naleznosci. Biorgc przy tym pod uwage to, jak dawno
wierzytelnosci te staty sie wymagalne, uzna¢ nalezy, ze wielce prawdopodobnym
jest, iz jednym z gtdbwnych argumentow podmiotow odpowiedzialnych za
uregulowanie faktur - w przypadku ewentualnego procesu bytby zarzut

przedawnienia.

Sad Apelacyjny uznat za niezasadne zarzuty zawarte w apelacji powaodki,
ktéra kwestionowata ocene Sadu Okregowego, co do zasadnosci wydatkéw, jakie
spétka poniosta w zwigzku ze zleceniem przez pozwanego ekspertyz i opinii.
Zdaniem Sadu Apelacyjnego w sytuacji, w ktérej pozwanemu zarzucano
nienalezyte prowadzenie spraw zwigzanych z finansami spotki istniata potrzeba

dokonania takiej oceny przez podmioty zewnetrzne, do ktorych zwrdcit sie pozwany.

Wyrok Sadu Apelacyjnego z dnia 3 listopada 2016 r. zaskarzyt tylko
pozwany w czesci, w jakiej sgd oddalit jego apelacje co do kwoty 95 397,21 zt oraz
w zakresie rozstrzygniecia o kosztach postepowania. W skardze kasacyjnej zarzucit

naruszenie:
l. przepisow prawa materialnego, {j.:

1) art. 361 § 1 k.c. w zw. z art. 117 § 2 k.c., przez ich btedng wyktadnie
polegajagcg na uznaniu, ze doprowadzenie do przedawnienia roszczenia
rbwnoznaczne jest z zaistnieniem szkody w majgtku wierzyciela, pomimo ze
przedawnienie roszczenia nie powoduje wygasniecia stosunku obligacyjnego
miedzy stronami, a jedynie jego przeksztatcenie w zobowigzanie naturalne,
a ewentualny negatywny skutek przedawnienia roszczenia nastepuje w majgtku
uprawnionego dopiero w chwili skutecznego podniesienia zarzutu przedawnienia
przez dtuznika, jego uwzglednienia przez sad i oddalenia roszczenia z tej przyczyny;
2) art. 293 §1 k.s.h. przez jego niewtasciwe zastosowanie, gdy w majatku
powodowej spofki nie zaistniata szkoda; 3) art. 293 §1 k.s.h., w zw. z art. 201 k.s.h.
przez ich btedng wyktadnie i przyjecie, ze wskazanie naruszenia normy generalnej

ustanawiajgcej domniemanie kompetencji czionkéw zarzgdu do wykonywania



czynnosci faktycznych i prawnych w imieniu spdtki spetnia wymog wykazania
bezprawnosci dziatan danego podmiotu, w sytuacji, gdy z zaréwno z dorobku
doktryny jak i judykatéw wynika, iz przestanka odpowiedzialnosci odszkodowawcze;
w postaci bezprawnosci (o ktorej mowa w § 1 art. 293 k.s.h.) dziatania lub
zaniechania zobowigzanego zostaje spetniona w przypadku takiego zachowania,
ktére stoi w sprzecznosci z przepisem szczegolnym konstytuujgcym okreslony
obowigzek, a nie z przepisami o charakterze ogdélnym; 4) art. 293 k.s.h. przez jego
niewtasciwe zastosowanie w sytuacji, gdy dziataniu pozwanego nie zostat

skutecznie przypisany przymiot bezprawnosci.

Il. przepisdbw postepowania majgcych istotny wptyw na wynik sprawy,
tj.-art. 316 § 1 k.p.c. w zw. z art. 391 § 1 k.p.c. oraz w zw. z art. 382 k.p.c.,
polegajgce na przyjeciu, ze przepisy te uprawniajg do orzekania poza granicami
materialtu dowodowego zgromadzonego w sprawie na dzien zamkniecia rozprawy,
w tym materiatu zgromadzonego w postepowaniu apelacyjnym, jak rowniez
dajg podstawe do ustalenia przysziej, niepewnej hipotezy, ktéra moze stanowic
podstawe rozstrzygniecia bez jej uprzedniej weryfikacji, podczas gdy zgodnie
z trescig wskazanych przepisow, podstawe orzeczenia moze stanowi¢ jedynie
zgromadzony w sprawie - ewentualnie uzupetniony w postepowaniu apelacyjnym
materiat dowodowy oraz ustalony na jego podstawie stan rzeczy istniejgcy w chwili

zamknigecia rozprawy.
Sad Najwyzszy zwazylt, co nastepuije.

Zarzuty podniesione w skardze kasacyjnej nalezy w czesci uznaC za
zasadne. Jak wynika z art. 316 § 1 k.p.c., sad orzeka na podstawie materiatu
dowodowego zebranego na dzien zamkniecia rozprawy. Powddka dochodzi
odpowiedzialnosci odszkodowawczej na podstawie art. 293 § 1 k.s.h. Na nigj
spoczywat wobec tego ciezar dowodu w zakresie wykazania, ze poniosta szkode.
Tymczasem, jak podkreslit to réwniez Sgd Apelacyjny, w majagtku powodki dalej sg
wierzytelnosci wobec jej kontrahentow na ogdlng sume 95 397, 21 zt. Brak wobec
tego podstaw na dzien zamkniecia rozprawy do stwierdzenia, iz poniosta ona
szkode, w zwigzku z zaniechaniem przez pozwanego dochodzenia w imieniu

powddki tych roszczen. Wprawdzie na skutek zaniechania pozwanego roszczenia



wobec kontrahentow powodki ulegty przedawnieniu, jak ustalit to Sad Il instancji,
ale wierzytelnosci te nadal istniejg. W materiale dowodowym brak dowodu na to, ze
wierzytelnosci te wygasty, albo ze zostat wobec nich skutecznie podniesiony zarzut
przedawnienia. Zgodnie z art. 117 k.c.,, skutkiem przedawnienia nie jest
wygasniecie roszczenia, a tylko niemoznos¢ uzyskania ochrony przewidzianej
prawem i w konsekwencji moznosci uzyskania jego przymusowego zaspokojenia

z majatku dtuznika.

Dopdki istniejg roszczenia powodowej spotki nie mozna zaktadaé, jak
to uczynit Sgd Apelacyjny, ze skoro wierzytelnosci te staty sie dawno wymagalne,
to wielce prawdopodobne jest, iz dluznicy powddki, ktérzy jako przedsiebiorcy sg
profesjonalistami, w przypadku ewentualnego procesu, podniesliby zarzut
przedawnienia. Szkodg jest tylko istniejgcy uszczerbek w majgtku powodki, a nie
prawdopodobienstwo jego poniesienia. Podkreslic nalezy, ze nie chodzi tylko o
ewentualne podniesienie zarzutu przedawnienia w procesie, ktéry zainicjuje
powddka, ale takze o inne sytuacje, ktére mogg doprowadzi¢ do skorzystania przez
nig z przystugujgcych jej wierzytelnosci. Wprawdzie zgodnie z art. 502 k.c.
wierzytelnosci przedawnione nie mogg byc¢ potrgcane, ale jezeli powodka dokona
ich potrgcenia, to tylko aktywne zachowanie diuznikdéw i wytoczenie przez nich
powddztwa oraz podniesienie w ewentualnym procesie zarzutu przedawnienia
moze doprowadzi¢ do uznania tego potrgcenia za bezskuteczne. Przepis art. 293
§ 1 k.s.h. jako jedng z przestanek odpowiedzialnosci czionka zarzgdu wymienia
wyrzgdzenie spoétce swoim bezprawnym zachowaniem szkody. W sytuacji, gdy
istnieje tylko prawdopodobienstwo, ze taka szkoda moze powstac, brak wobec tego
koniecznej przestanki, od ktérej zalezy uznanie, ze cztonek zarzgdu ponosi

odpowiedzialnos¢

Trafnos¢ zarzutu naruszenia art. 293 §1 k.s.h. w zw. z art. 201 k.s.h. bedzie
mozna oceni¢ dopiero w sytuacji, gdy zostanie wykazane, Ze zaniechanie
pozwanego doprowadzito do wyrzgdzenia spétce szkody. Nalezy jednak stwierdzic,
ze nie jest wykluczone, aby oceniajgc zachowanie cztonka zarzadu, ktéry zgodnie
zart. 201 k.s.h. jest zobowigzany do takiego zachowania, ktére nie prowadzi
do wyrzadzenia spoétce szkody uznaé, iz w konkretnej sytuacji przekroczyt

on dopuszczalne ryzyko biznesowe i naruszyt w zwigzku z tym prawo.



Majac powyzsze na wzgledzie Sad Najwyzszy, na podstawie art. 398" k.p.c.,
orzekt, jak w sentenciji.
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