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POSTANOWIENIE

Dnia 11 maja 2009 r.
Sad Najwyzszy w sktadzie :

SSN Teresa Flemming-Kulesza

w sprawie z powodztwa K. G.

przeciwko Niepublicznemu Gimnazjum im. [...] w S.

0 zapftate,

po rozpoznaniu na posiedzeniu niejawnym w lIzbie Pracy, Ubezpieczen
Spotecznych i Spraw Publicznych w dniu 11 maja 2009 r.,

skargi kasacyjnej powodki od wyroku Sgdu Okregowego - Sadu Pracy i
Ubezpieczen Spotecznych w K.

z dnia 23 pazdziernika 2008 r.,

odmawia przyjecia skargi do rozpoznania.

Uzasadnienie

Sad Rejonowy — Sad Pracy i Ubezpieczen Spotecznych dla K. wyrokiem z
dnia 9 lipca 2008 r. oddalit powodztwo K. G. przeciwko Niepublicznemu Gimnazjum
im. [...] w S. o zaptate 22.050 zt tytutem odszkodowania i zadoséuczynienia za
skutki mobbingu ze strony organu zarzgdzajgcego szkotg.

Sad Rejonowy ustalit, ze powddka K. G. byta zatrudniona w Niepublicznym
Gimnazjum im. [...] w S. na podstawie umowy o prace na czas okre$lony z dnia 14
sierpnia 2002 r. na stanowisku dyrektora szkoty w okresie od 1 wrzesnia 2002 r. do
dnia 31 sierpnia 2005 r. Funkcje dyrektora powierzono powodce 14 sierpnia 2002 r.
Rozwigzanie umowy nastgpito w dniu 31 sierpnia 2005 r. na skutek oswiadczenia

powddki z dnia 30 sierpnia 2005 r.



Organem prowadzgcym Niepubliczne Gimnazjum im. [...] w S. jest
Stowarzyszenie Koto Przyjaciot Szkoty Podstawowej i Gimnazjum w S., ktore dziata
poprzez zarzad. W sktad Stowarzyszenia i jego zarzgdu wchodzg m. in. rodzice
uczniow. Od poczatku funkcjonowania szkoty kompetencje Stowarzyszenia oraz
Dyrektora Gimnazjum nie byly Scisle okreslone, a konkretnie sposob ich realizaciji
nie opierat sie na formalnie okreslonych zasadach wspétpracy. Z uwagi na
zaistniatg faktycznie dwuwiadze cze$¢ nauczycieli i rodzicbw zwracata sie
bezposrednio do Stowarzyszenia, a czes¢ do powoddki. Sytuacja taka dotyczyta
m.in. polityki kadrowej, organizacji roznego rodzaju uroczystosci, albowiem nie byto
jasne kto za co odpowiada. Powodowato to nieporozumienia i wzajemne zarzuty. W
trakcie postepowania ustalono przebieg kilku takich sytuacji, w ktoérych ujawnit sie
brak wspotpracy.

Stowarzyszenie obradowato na zebraniach. Powddka byta zapraszana na
niektére z nich, gdy cztionkowie chcieli zapozna¢ sie z funkcjonowaniem i
problemami szkoty, a takze przekaza¢ swoje uwagi. Zebrania odbywaty sie w
godzinach wieczornych. Do cztonkéw Stowarzyszenia dochodzity rézne sygnaty od
rodzicoOw i nauczycieli niezadowolonych z polityki kadrowej powodki. Podczas
zebran omawiano sygnalizowane problemy. Zdarzaty sie sytuacje, w ktorych M. C.
— przewodniczacy zarzgdu Stowarzyszenia, w trakcie publicznych obrad przerywat
wypowiedzi powddki, forsujgc swoje zdanie. Zdarzaty sie tez sytuacje, w ktorych
zwracat sie do niej ,ty G.". Pod koniec wspétpracy strona pozwana byta
zdeterminowana rozwigzac¢ z powddkg umowe i ewidentnie do tego dgzyta. M. C.
informowat powddke, ze jezeli nie zacznie wypetniaé woli Stowarzyszenia, dojdzie
do rozwigzania umowy o prace, jednak nie mozna byto tych zapowiedzi traktowac
jako grozby. Strony zdawaty sobie sprawe, ze sprawne dziatanie szkoty wymaga
ich wspdétdziatania, niestety kazda z nich inaczej sobie to wspétdziatanie
wyobrazata. Konflikt miedzy stronami narastat, w wyniku czego na posiedzeniu
zarzadu Stowarzyszenia Koto Przyjaciot Szkoty Podstawowej i Gimnazjum w S. w
dniu 11 sierpnia 2005 r. podjeto decyzje o zwolnieniu powddki. Gdy zapadta
decyzja o odwotaniu powddki, zamknieto jej gabinet i oplombowano. Pismami z
dnia 11 sierpnia 2005 r. strona pozwana ,cofneta decyzje” powierzenia stanowiska

Dyrektora Niepublicznego Gimnazjum im. [...] w S. oraz wypowiedziano warunki



pracy i ptacy. Uzasadniajgc ,cofniecie decyzji” o powierzeniu stanowiska dyrektora
wskazano na: brak wspotpracy z ,Gronem Nauczycielskim, z Organem
Prowadzgcym Szkote i Radg Rodzicéw”. Ponadto wskazano na przydziat czynnosci
bez uzgodnienia z pracownikiem, brak przedtozenia na dzien 11 sierpnia 2005 r.
projektéw: organizacyjnego obejmujgcego szczegdty funkcjonowania i zatrudnienia
w Gimnazjum oraz projektu planu lekcji na rok szkolny 2005/2006. Wypowiedzenie
umowy o prace w zakresie dotyczgcym stanowiska pracy oraz wysokosSci
wynagrodzenia dokonano z dwutygodniowym okresem wypowiedzenia, ktory
uptynat 27 sierpnia 2005 r.

Pismem z dnia 30 sierpnia 2005 r. powddka rozwigzata umowe o prace.
Jako powod wskazata ustawiczne nekanie jej roznymi nieprawdziwymi zarzutami i
pomowieniami, a ponadto bulwersujgcym faktem zaplombowania i opieczetowania
wejscia do sekretariatu i pokoju dyrektorskiego. Dziatania te powddka uznata za
mobbing i rozwigzata umowe o prace bez wypowiedzenia z winy pracodawcy z
dniem 31 sierpnia 2005 r.

Sad pierwszej instancji, przechodzac do oceny poszczegodlnych przestanek
mobbingu w kontekScie ich zaistnienia w rozpoznawanej sprawie, uznat, ze
mobbing polega na dziataniu uporczywym i dtugotrwatym. Dziatanie to moze, ale
nie musi by¢ sprzeczne z prawem w rozumieniu innych przepiséw. Musi ono jednak
by¢ przynajmniej w pewnym sensie naganne, niemajgce usprawiedliwienia w
normach Iub zasadach wspétzycia spotecznego. Ocena uporczywosci i
dtugotrwatosci oddziatywania na pracownika ma charakter zindywidualizowany i
musi by¢ odnoszona do kazdego konkretnego przypadku.

W powyzszym kontekscie, w ocenie Sgdu, pozwana nie wykazata zaistnienia
okolicznosci swiadczgcych o mobbingu. Kluczowe znaczenie dla rozstrzygniecia
przedmiotowej sprawy ma ocena, czy ustalony stan faktyczny obiektywnie mozna
uzna¢ za mobbing, czy tez tylko za taki postrzega go subiektywnie powddka. W
ocenie Sadu, powoddka nie posiada cech wymaganych u oséb na kierowniczych
stanowiskach. W szczegolnosci z ustalonego stanu faktycznego wynika, ze kazdg
krytyke odbiera osobiscie. Tymczasem zajmujgc kierownicze stanowisko, na ktérym
podejmuje sie decyzje dotyczgce wielu osdb, nie sposdb przyjgc, ze nie bedg one

oceniane. W niepublicznych szkotach nie do unikniecia sg sugestie organu



zatozycielskiego oraz rodzicow uczniéw dotyczgce podejmowanych dziatan i
decyzji przez dyrektora. Dotyczy to réwniez kwestii merytorycznych, takich jak
kanon lektur, czy program nauki poszczegoélnych przedmiotéw. Wszystkie sytuacje
mogace stanowi¢ probe ingerencji w kompetencje dyrektora nie mogg byc¢
odczytywane jako préba osmieszenia i upokorzenia powodki. Zarzucanie powddce
w odwotfaniu z funkcji dyrektora niedopetnienia obowigzkéw, nawet jesli
nieprawdziwe, nie moze by¢ samo w sobie uznane za mobbing. Jest to kwestia
ewentualnego braku uzasadnienia rozwigzania stosunku pracy.

Sad Rejonowy zauwazyt, Ze konsekwencjg nieporozumien, czy niespetnienia
oczekiwan Stowarzyszenia, nie byty sankcje wobec powaodki. Dla przyktadu podac
mozna, ze powodka sugerujgc, iz pozwany wymuszat na niej zatrudnienie
okreslonych oséb, nie zawsze ulegata tym sugestiom. Nie wskazata natomiast
dlaczego nie zawsze ulegata, a wiec czy realnie byto to wymuszenie zatrudnienia,
czy jedynie sugestia. Powodka sama przyznata, ze nie byto regulacji dotyczgcych
obowigzkéw dyrektora wobec organu prowadzgcego. Przerywanie wypowiedzi
powodki, czy zwracanie sie do niej na ,ty" Zle Swiadczy o osobach zajmujgcych
funkcyjne stanowiska w organie prowadzgcym, jednak dziatanie takie nie wykazuje
cech mobbingu.

W ocenie Sgdu Rejonowego, wskazane przez powddke sytuacje, nie
powinny by¢ interpretowane jako skierowane przeciwko niej i majgce na celu
nekanie jej i upokorzenie. Do znamion mobbingu nalezy réwniez ocena skutkéw,
jakie wywota¢ moze uporczywe Ilub dtugotrwate nekanie Ilub zastraszanie
pracownika. Skutkiem mobbingu moze by¢ =zanizona ocena przydatnoSci
zawodowej, ponizenie lub oSmieszenie pracownika, izolowanie go lub
wyeliminowanie z zespotu wspotpracownikow. Dla uznania okreslonego
zachowania za mobbing (art. 94° § 2 k.p.), nie wymaga sie jednak ani stwierdzenia
po stronie przesladowcy dziatania ukierunkowanego na osiggniecie celu (zamiaru),
ani wystgpienia skutku. Wystarczy, iz pracownik byt obiektem oddziatywania, ktore
wedtug obiektywnej miary moze by¢ ocenione jako wywotujgce jeden ze skutkéw
okreslonych w art. 94® § 2 k.p. Przy ocenie tej przestanki niezbedne jest stworzenie
obiektywnego wzorca ofiary rozsadnej, co z zakresu mobbingu pozwoli

wyeliminowac przypadki wynikajgce z nadmiernej wrazliwosci pracownika.



Majgc powyzsze na wzgledzie, wykazane dziatania pozwanego nie moga
by¢, zdaniem Sadu pierwszej instancji, obiektywnie uznane za mobbing.

Powyzszy wyrok zostat zaskarzony przez powodke.

Sad Okregowy — Sad Pracy i Ubezpieczen Spotecznych w K. wyrokiem z
dnia 23 pazdziernika 2008 r., oddalit apelacje.

Sad Okregowy zaakceptowat w petni dokonane przez Sad Rejonowy
ustalenia, ocene dowoddéw oraz obszernie przedstawione motywy poglgdow
prawnych, ktore legly u podstaw rozstrzygniecia.

Sad Okregowy uznat, ze niewystarczajgca odpornosc¢ na stres zwigzany z
prowadzeniem szkoty, swiadczgca o braku predyspozycji powodki do petnienia
funkcji dyrektora szkoty, spory powddki z nauczycielami odnosnie do formy
zatrudnienia, rzeczywiste nieporozumienia z cztonkami zarzgdu organu
zatozycielskiego szkoty wynikajgce z istnienia faktycznej dwuwiadzy: dyrektora
szkoly i organu zatozycielskiego, musialy oddziatywa¢c na zmiany stanu
emocjonalnego powodki i przejawiaC sie w zwiekszonej wrazliwosci powddki na
stowa krytyki. Niemniej stan taki nie moze by¢ automatycznie przypisywany
skutkom rzekomo stosowanego wobec powddki mobbingu. Wobec powyzszego
powddka nie wykazata, stosownie do tresci art. 6 k.c., aby doznata rozstroju
zdrowia, a w szczegolnosci zwigzku przyczynowego pomiedzy ewentualnym
rozstrojem zdrowia a dziatalnoscig pozwanego. Sad drugiej instancji podkreslit, ze
juz 29 sierpnia 2005 r. powodka wystgpita z powddztwem o uznanie wypowiedzenia
warunkéw pracy za bezskuteczne, a nastepnie przez okres 2 lat domagata sie
faktycznie przywrdcenia do pracy na stanowisku dyrektora strony pozwane;.
Indagowana na posiedzeniu w dniu 23 pazdziernika 2008 r. o przyczyne dgzenia do
reaktywowania stosunku pracy, ktory stat sie zZrodtem tak znacznego stresu i
rozstroju zdrowia, odpowiedzi udzielita po dtuzszym namysle.

Powddka, co podkreslat Sgd Okregowy, w trakcie przeprowadzonego
postepowania w zaden sposob nie wykazata, ze istniaty podstawy do rozwigzania
przez nig umowy O prace z powodu ciezkiego naruszenia obowigzkéw przez
pracodawce, w tym w szczegdlnosci z powodu dopuszczenia sie w stosunku do niej
mobbingu. Zasadnie, w ocenie Sgdu drugiej instancji, Sad pierwszej instancji

przyjat, iz zadna z przestanek z art. 94° §2 k.p. nie zostata spetniona w okresie



zatrudnienia powodki u pozwanego. Pozwany natomiast uprawniony byt do
dokonywania krytycznej oceny pracy powddki - na ktorg to okolicznos¢ powotat sie
takze w swoich rozwazaniach Sad pierwszej instancji - albowiem powoddka
zatrudniona byta na stanowisku odpowiedzialnym jako dyrektor niepublicznej szkoty
i W ocenie pozwanego nie wykonywata swych obowigzkow nalezycie. Ponadto
dziatalnoscig szkoty z racji jej niepublicznego statusu zainteresowani byli rodzice
ucznidw w stopniu wyzszym niz w odniesieniu do szkét prowadzonych przez
samorzady, co niewatpliwie wptywato na zwiekszony poziom kontroli pracy
powddki, dokonywanie ocen jej dziatah oraz zgtaszanie propozycji i sugestii
dotyczacych prowadzenia placowki takze w kwestiach merytorycznych. Powodka
nie przyjmowata stow krytyki w zwigzku z niewtasciwie wykonywanymi, a
przynaleznymi zajmowanemu przez nig stanowisku, obowigzkami.

Powyzszy wyrok zostat w catosci zaskarzony przez powddke skargg
kasacyjng, w ktérej zarzucono: naruszenia prawa materialnego a szczegdlnie art.
94% § 1 i § 2 Kodeksu pracy przez btedna wykfadnie i przyjecie, ze bezpodstawne
zachowanie sie niektorych czionkéw organu zatozycielskiego w stosunku do
powddki, aczkolwiek naganne to jednak nie wyczerpato wszystkich przestanek
mobbingu, okreslonych tymi przepisami; naruszenia prawa materialnego, t.j. art.
94° § 3 i § 4 Kodeksu pracy, przez ich niezastosowanie i w konsekwencji
nieuwzglednienie roszczenia powodki o zadosCuczynienie i odszkodowanie;
naruszenia przepiséw Kodeksu postepowania cywilnego, ktorych uchybienie mogto
mie¢ istotny wptyw na wynik sprawy - art. 398° § 2 i art. 233 k.p.c. - poprzez
pominiecie i nieodniesienie sie do =zarzutu apelacji powodki, ze w okresie
zajmowania przez nig stanowiska dyrektora wszelkie zarzuty organu
zatozycielskiego zostaty uznane za bezpodstawne, co wynikato z prawomocnie
zakonczonej sprawy IV P .../05/N.

Wskazujagc na powyzsze wniesiono o uchylenie zaskarzonego wyroku Sgdu
Okregowego z 23 pazdziernika 2008 r. i wyroku go poprzedzajgcego Sadu Pracy z
9 lipca 2008 r. i orzeczenie co do istoty sprawy tj. zasgdzenie od pozwanego na
rzecz powoda kwoty 22.050 zt tytutem zado$cuczynienia i odszkodowania oraz

kosztéw postepowania za wszystkie instancje.



Skarzaca podniosta, ze przyjecie skargi na podstawie art. 398° § 1 pkt 2
Kodeksu postepowania cywilnego, jest uzasadnione, gdyz w ocenie zjawiska
mobbingu istnieje w orzecznictwie rozbieznos¢ stanowisk. W tej mierze skarzgca
powotata stanowisko Sgdu Najwyzszego zawarte w wyroku z 29 czerwca 2005 r.,
sygn. akt | PK 290/04, oraz wyrok Sgdu Najwyzszego z dnia 17 stycznia 2007 r.,
sygn. akt | PK 176/06. W tym stanie rzeczy, w ocenie skarzgcej, istnieje potrzeba
usuniecia rozbieznosci w orzecznictwie Sgdow dotyczgcych kwestii powtarzalnosci
bezprawnych dziatan jako przestanki przyjecia mobbingu w rozumieniu art. 94° § 1

i § 2 k.p., co uzasadnia przyjecie skargi kasacyjnej do rozpoznania.

Sad Najwyzszy, zwazyt co nastepuje:

Sad Najwyzszy — zgodnie z art. 398° § 1 k.p.c. — przyjmuje skarge kasacyjna
do rozpoznania jezeli w sprawie wystepuje istotne zagadnienie prawne, istnieje
potrzeba wyktadni przepisow prawnych budzgcych powazne watpliwosci lub
wywotujgcych rozbieznosci w orzecznictwie sgdow, gdy zachodzi niewaznosc¢
postepowania lub gdy skarga jest oczywiscie uzasadniona.

Sad Najwyzszy nie stwierdzit Zadnej z tych okolicznosci w rozpoznawanej
sprawie.

Na podstawie art. 398* § 1 pkt 3 k.p.c. skarzacy powinien przedstawié¢ w
skardze kasacyjnej wniosek o0 przyjecie skargi kasacyjnej do rozpoznania wraz z
jego uzasadnieniem. Z uwagi na przestanki przyjecia skargi kasacyjnej okreslone w
art. 398° § 1 k.p.c. wniosek w tym zakresie powinien przedstawiaé, ze w sprawie
wystepuje istothe zagadnienie prawne lub istnieje potrzeba wyktadni przepiséw
prawnych budzgcych powazne watpliwosci lub wywotujgcych rozbieznosci w
orzecznictwie sgdow albo, ze zachodzi niewaznos¢ postepowania lub skarga
kasacyjna jest oczywiscie uzasadniona. Powinno to nastgpi¢ w odpowiednim
wywodzie, odrebnym od uzasadnienia podstaw skargi, z uwagi na osobne
wymaganie wynikajgce z art. 398* § 1 pkt 2 k.p.c. Z kolei uzasadnienie tego wniosku
powinno polegaC na wyjasnieniu, czyli na wykazaniu, dlaczego w ocenie skarzgcego,
zachodzi ktoras z przestanek okreslonych w art. 398° § 1 k.p.c. (postanowienie Sadu
Najwyzszego z 6 lipca 2007 r., sygn. akt | CSK 206/07, niepubl.; postanowienie
Sadu Najwyzszego z 27 lipca 2007 r., sygn. akt | CSK 226/07, niepubl.). Tres¢ tego



uzasadnienia nie moze by¢ jednak dowolna i nalezy jg oprze¢ na argumentacii
jurydycznej (postanowienie Sgdu Najwyzszego z 6 lipca 2007 r., sygn. akt | CSK
206/07; postanowienie Sgdu Najkwyzszego z 27 lipca 2007 r., sygn. akt | CSK
226/07, niepubl.).

Powyzsze wymagania konstrukcyjne skargi kasacyjnej sg niezbedne z tej
przyczyny, ze Sad Najwyzszy, rozpoznajgc ten nadzwyczajny srodek zaskarzenia,
dziata w interesie publicznym, wyjasniajgc istotne zagadnienia prawne, dokonujgc
wyktadni przepisdw budzacych powazne watpliwosci lub wywotujgcych rozbieznosci w
orzecznictwie saddéw, bgdz usuwajgc z obrotu prawnego orzeczenia wydane w
postepowaniu dotknietym niewaznos$cig lub oczywiscie wadliwe (postanowienie Sgdu
Najwyzszego z 6 lipca 2007 r., sygn. akt | CSK 206/07, niepubl.).

Skarzgca wskazata, iz ,istnieje potrzeba usuniecia rozbieznosci w
orzecznictwie Sgdéw dotyczacych kwestii powtarzalnosci bezprawnych dziatan jako
przestanki przyjecia mobbingu w rozumieniu art. 94° § 1 i § 2 k.p.”, powotujgc
dwa rozbiezne, w jej ocenie, orzeczenia Sgdu Najwyzszego. Nalezato jednak
uzna¢, ze wskazane w tej mierze przyktady nie wypetniajg przestanki
wynikajacej z art. 398° § 1 pkt 2 k.p.c. Wskazane orzeczenia nie sg przyktadami
rozbieznosci w orzecznictwie Sgdu Najwyzszego. W wyroku Sgdu Najwyzszego z 29
czerwca 2005 r., | PK 290/04 (publ. OSNP 2006/9-10/149) Sad Najwyzszy
przytoczyt tylko tres¢ art. 94° § 2 k.p. aw wyroku z 17 stycznia 2007 r., | PK 176/06
(publ. OSNP 2008/5-6/58) Sad Najwyzszy dokonywat wyktadni przepisu
zawierajgcego definicje mobbingu. Z tre$ci uzasadnien powyzszych wyrokoéw nie
mozna wyciggng¢ wniosku aby wyktadnia przedmiotowych przepiséw doprowadzita
do rozbieznosci w orzecznictwie.

Z orzeczen Sgdu Najwyzszego wynika, ze ustawowe przestanki mobbingu
okreslone w art. 94° § 2 k.p. muszg byé spetnione tacznie, a powyzsze okolicznosci
- wedtug ogolnych regut dowodowych (art. 6 k.c.) - winny by¢ wykazane przez
pracownika, ktory z tego faktu wywodzi skutki prawne. Na pracowniku tez
spoczywa ciezar udowodnienia, ze wynikiem nekania (mobbingu) byt rozstroj
zdrowia (zob. tez niepublikowany dotad wyrok z 5 grudnia 2006 r., Il PK 112/06,
oraz wyrok z 8 grudnia 2005 r., | PK 103/05, OSNP 2006 nr 21-22, poz. 321). W

przedmiotowej sprawie, nie wystgpit problem powtarzalnosci nekajgcych dziatan.



Sad nie ustalit, by powddka byta nekana lub upokarzana, chociaz negatywnie ocenit
przerywanie jej wypowiedzi i zwracanie sie do niej ,ty”.

Przedstawiona w skardze kasacyjnej okolicznos¢ majgca przemawiacC za
przyjeciem jej do rozpoznania przez Sad Najwyzszy ma pozorny charakter.
Ukazuje, Zze istotg sporu nie byly problemy prawne lecz fakty. Tymczasem
podstawg skargi kasacyjnej nie mogg byc¢ zarzuty dotyczgce ustalenia faktow lub
oceny dowodéw (art. 398°§ 3 k.p.c.), a Sad Najwyzszy jest zwigzany ustaleniami
faktycznymi stanowigcymi podstawy zaskarzonego orzeczenia (art. 398" § 2
K.p.c.).

Z tych wzgledow Sad Najwyzszy odmoéwit przyjecia skargi do rozpoznania
(art. 398° k.p.c.).
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