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WYROK
W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Dnia 7 kwietnia 2011 r.

Sad Najwyzszy w sktadzie :

SSN Teresa Flemming-Kulesza (przewodniczacy,
sprawozdawca)

SSN Matgorzata Gersdorf

SSN Jozef Iwulski

w sprawie z powodztwa J. H. i Radia B. Spdtki z 0. 0. w B. - wspdlnikow Agenciji
Autorskiej Radia B. s.c. w B.

przeciwko A. M.

0 zapfate,

po rozpoznaniu na posiedzeniu niejawnym w lzbie Pracy, Ubezpieczen
Spotecznych i Spraw Publicznych w dniu 7 kwietnia 2011 r.,

skargi kasacyjnej pozwanej od wyroku Sgdu Okregowego - Sadu Pracy i
Ubezpieczeh Spotecznych w B.

Zz dnia 18 marca 2010 r.,

uchyla zaskarzony wyrok i przekazuje sprawe Sadowi

Okregowemu - Sgdowi Pracy i Ubezpieczen Spotecznych w B. do

ponownego rozpoznania i orzeczenia o kosztach postepowania

kasacyjnego.



Uzasadnienie

J. H. i Radio B. Sp. z 0.0. w B. prowadzagcy wspolnie dziatalnos¢
gospodarczg pod nazwg Agencja Autorska Radio B. spétka cywilna w B. wniesli o
zasgdzenie od pozwanej A. M. kwoty 39.460,00 zt. wraz z ustawowymi odsetkami
od dnia wniesienia pozwu do dnia zaptaty.

Sad Rejonowy — Sad Pracy i Ubezpieczen Spotecznych w B. wyrokiem z 10
grudnia 2009 r., sygn. akt ...23/08 oddalit powddztwo.

Sad Rejonowy ustalit, ze pozwana byta zatrudniona przez strone powodowg
w okresie od 1 pazdziernika 2004 r. do 29 pazdziernika 2007 r. na stanowisku
specjalisty do spraw reklamy. Zawierata w imieniu powoda umowy z pozyskanymi
przez siebie kontrahentami w przedmiocie emisji materiatéw reklamowych w Radiu
B. W okresie od 12 stycznia 2007 r. do 29 pazdziernika 2007 r. (z wyjgtkiem umowy
z 14 lutego 2007 r.) pozwana zawarta w imieniu pracodawcy umowy zlecenia na
emisje spotédw reklamowych na kwote tgczng 61.990 zt., w tym 1.900 zi.
stanowigcych kwote nalezng za produkcje spotéw reklamowych. Pozwana byta
uwazana za jednego z najlepszych pracownikow, jej miesieczny wynik w zakresie
wartosci podpisanych uméw na emisje spotéw reklamowych byt kilkakrotnie wyzszy
od srednich wynikdw pozostatych pracownikow. Pracodawca wymierzyt pozwanej
kare nagany 5 pazdziernika 2007 r. za naruszenie zasad sprzedazy
obowigzujgcych u pracodawcy. Stosunek pracy z pozwang zostat rozwigzany na
podstawie art. 52 § 1 pkt 2 k.p. 29 pazdziernika 2007r. z powodu sprzedazy
reklamy radiowej niezgodnie z obowigzujgcymi cennikami, co narazito firme na
strate finansowg w wysokos$ci 98.736 zi.

Pracodawca opracowat cenniki sprzedazy na emisje spotow reklamowych.
W ramach firmy pracodawcy funkcjonowaty cenniki: ,pakiet mini", ,pakiet maty",
.pakiet duzy", ,pakiet gigant", ,pakiet b.", ,pakiet wieczér" oraz ,hurt". Cennik ,hurt"
byt skonstruowany na zasadzie - im wiecej klient zamowit emisji spotow
reklamowych tym cena pojedynczego spotu byta nizsza. Pozostate cenniki
operowaty trzema cenami sztywnymi, uzaleznionymi od pozostatego do
wykorzystania czasu antenowego —,im grafik czasu antenowego byt bardziej

zapetniony tym wyzsze byty kwoty wynikajgce z cennikéw”. Cenniki na zlecenia



emisji spotow reklamowych obowigzujgce u pracodawcy przewidywaty ceny
wyjsciowe do negocjacji z klientami. Powszechng praktykg stosowang przez osoby
zatrudnione na stanowisku specjalisty do spraw reklamy w okresie od 2000 r. do
2007 r. bylo udzielanie rabatow kontrahentom w celu pozyskania mozliwie
najwiekszej liczby zlecen na emisje spotow reklamowych. Wynagrodzenie
specjalistow ds. reklamy uzaleznione byto w znacznej mierze od wartosci
zawartych przez nich umow zlecenia emisji spotow reklamowych. Udzielanie
rabatow klientom pracodawcy nie musiato by¢ konsultowane z przetozonym,
pracodawca nie dysponowat sformalizowanymi zasadami udzielania pozwolenia na
zawieranie umow zlecenia, w ramach ktorych koszt emisji spotow reklamowych byt
nizszy niz wynikatoby to z cennikdw. Na polecenie J. H. pracownicy byli réwniez
uprawnieni zawiera¢ z potencjalnymi klientami umowy zlecenia, ktérych wartosc
abstrahowata catkowicie od obowigzujgcych cennikow i wynosita jeden ztoty.

Sad Rejonowy ustalit ponadto, ze J. H. namawiat pozwang do nawigzania z
nim blizszych kontaktow o charakterze osobistym. Pozwana we wrzesniu 2007 r.
data odczué powodowi, ze nie jest tym zainteresowana. Powdd nie byt z takiego
stanu rzeczy zadowolony, po pewnym czasie informowat telefonicznie pozwang, ze
ja »zniszczy”.

Sad Rejonowy uznat, ze w okolicznosciach sprawy nie mozna mowi¢ o
spetnieniu przez pozwang przestanek z art. 114 k.p. ,Obraz funkcjonowania
zaktadu pracy” wskazuje, ze powszechng praktykg byto pozyskiwanie klientow
przez specjalistow ds. reklamy nawet za cene udzielenia rabatu w cenie na ustugi
oferowane przez pracodawce a wynikajgcg z obowigzujgcego cennika w ramach
pakietow. Okoliczno$¢ ta powoduje uznanie braku zawinienia ze strony pozwane;j.
Sad Rejonowy przyjat, ze nie jest zwigzany ustaleniami poczynionymi w innej
sprawie. Uznat swoje zwigzanie jedynie sentencjg orzeczenia.

W ocenie Sgdu Rejonowego, strona powodowa nie wykazata zaréwno
zawinienia pozwanej, jak tez okolicznosci wyrzadzenia szkody. Jednoczesnie nie
budzi watpliwosci Sadu, ze pozwana wykonywata wszystkie swoje obowigzki
pracownicze w sposob nalezyty. Osiggata ona najwyzszy wynik w kwestii wartoSci
zawartych umow z klientami. Przez dtugi czas byta stawiana innym pracownikom za

wzér. W tym kontekscie nieuzasadnione sg twierdzenia strony powodowej o



spowodowaniu przez pozwang szkody, skoro jak sama przyznata osiggata ona
najlepszy wynik sprzedazy, a zatem przysparzata pracodawcy zyskow, nie strat. W
ocenie Sadu pierwszej instancji, z doftgczonych do pozwu dokumentéw
jednoznacznie wynika, ze na skutek dziatah pozwanej zawarta ona umowy na
taczng kwote ponad 61.990 zt. Cena jednostkowa oferowana przez pozwang za
emisje spotu reklamowego byta z reguty nizsza od wynikajgcej z cennikéw
zawartych w pakietach. Nadrzednym zadaniem pracownikédw zajmujgcych
stanowisko specjalisty ds. reklamy byto zapewnienie wykorzystania catego czasu
antenowego przeznaczonego na reklamy. Nie bez znaczenia jest tez, zdaniem
Sadu, ze wynagrodzenie takich pracownikéw, w tym pozwanej uzaleznione byto od
osiggnietych efektow w zakresie liczby zawartych umoéw, przeliczanych nastepnie
na wartos¢ tgczng zleconych emisji spotow reklamowych. W konsekwencji
pracownikom (i pozwanej) zalezato na zawarciu w imieniu pracodawcy z klientami
umow o mozliwie najlepszych warunkach finansowych dla pracodawcy.

Sad Rejonowy podkreslit, ze nie mogt ,uwzgledni¢ roszczen strony
powodowej, bowiem nie wykazata ona, ze brak dziatania pozwanej nie skutkowatby
uzyskaniem nizszej wartosci ze sprzedazy czasu antenowego przeznaczonego na
emisje spotdéw reklamowych”. Zdaniem Sgdu, wina umysina pozwanej nie zostata
udowodniona w sprawie. ,Fakt powotania sie na akta sprawy ...372/07 nie mogt
miec¢ priorytetowego znaczenia w ustaleniu winy pozwanej na potrzeby niniejszego
postepowania, gdyz Sad rozpoznajgcy przedmiotowg sprawe moze by¢ zwigzany
wyrokiem innego Sadu tylko co do sentencji wydanego orzeczenia”.

Sad Rejonowy stwierdzit, ze dowody zgromadzone w sprawie wskazujg, ze
przez dtugi czas pracodawca tolerowat zachowanie pracownikéw, ktérzy
obowigzujgce cenniki wynikajgce z pakietow traktowali jako punkt wyjscia do
negocjacji z potencjalnymi klientami pracodawcy a zawierali z zasady umowy
opiewajgce na cenny nizsze. Skoro takie zachowania byty praktykg powszechng od
kilku lat to nie mozna pozwanej postawi¢ zarzutu dziatania zawinionego i
sprzecznego z obowigzkami pracowniczymi.

Sad Rejonowy podkreslit rowniez, ze ceny do ktérych powodd odnidst
wyliczong szkode sg warto$ciami hipotetycznymi, zas szkoda musi by¢ realna i

winna sie wyraza¢ ,w wymiernej ekonomicznie wartosci’. Powdd pomija fakt, ze



kontrahenci, z ktorymi wspotpracowata pozwana zdecydowali sie zleci¢ emisje
spotéw reklamowych wiasnie dlatego, ze zaoferowano im konkurencyjng - nizszg
cene. Strona powodowa nie wykazata, czy kontrahenci zleciliby mu emisje spotéw
reklamowych po cenach wyzszych, wynikajgcych z cennikow zawartych w
pakietach.

Powyzszy wyrok zostat zaskarzony apelacjg wniesiong przez powoddw.

Sad Okregowy — Sad Pracy i Ubezpieczeh Spotecznych w B. wyrokiem z 18
marca 2010 r., zmienit zaskarzony wyrok w punkcie 1 w ten sposéb, ze zasgdzit od
A. M. narzecz J. H. i Radio B. spofki z 0.0. w B. wspolnikow spétki cywilnej Agencji
Autorskiej Radia B. w B. kwote 39.460,00 zt. z ustawowymi odsetkami od dnia 4
listopada 2008 r. do dnia zaptaty.

Sad Okregowy uznat za btedne stanowisko Sgdu pierwszej instancji, zgodnie
z ktérym Sad dokonujgc wiasnych ustalen faktycznych, nie jest zwigzany
ustaleniami poczynionymi przez Sad w innym postepowaniu. Sgd Rejonowy
rozpoznajgcy te sprawe dopuscit dowod z akt sprawy ...372/07, w ktorej A. M.
domagata sie pierwotnie przywrocenia do pracy, a pdzniej odszkodowania i jej
powodztwo nie zostato uwzglednione. Sgd Okregowy podkreslit, ze powagg rzeczy
osgdzonej objeta jest zasadniczo sentencja orzeczenia, przyjmuje sie jednak, ze w
takich sytuacjach, w ktérych dla dokfadniejszego okreslenia tresci rozstrzygniecia
konieczne jest postuzenie sie motywami rozstrzygniecia te niezbedne motywy
wyroku tez objete sg powagg rzeczy osgdzone;.

Sad drugiej instancji uznat za uzasadniony zarzut powoda, ze zaréwno
niniejsza sprawa jak i sprawa prowadzona przez Sgd Rejonowy w B. o
odszkodowanie toczyty sie pomiedzy tymi samymi stronami i ustalenia poczynione
w zakonczonej prawomocnie sprawie ...372/07 sg wigzace w niniejszym
postepowaniu. Z ustalen dokonanych przez Sad Rejonowy w B. w sprawie
...372/07 wynika, ze A. M. zatrudniona byta na stanowisku specjalisty do spraw
reklamy. Dla specjalistbw do spraw sprzedazy tworzone byly cenniki , ktore
okreslaty , za jakie kwoty nalezy sprzedawac ustugi oferowane przez agencje. W
cennikach okreslane byly ceny minimalne, za ktére pracownicy mogli dokonac
sprzedazy reklamy. Wszelkie obnizenie ceny w stosunku do obowigzujgcego

cennika wymagaty zgody wspodlnika. O tym wymaganiu specjalistom do spraw



sprzedazy przypominano w trakcie cotygodniowych zebran w poniedziatki. Kiedy w
spofce pojawity sie nowe cenniki przesytane one byty do specjalistow do spraw
sprzedazy drogg elektroniczng oraz ich tre$¢ przekazywana byta réwniez drogag
ustng. W sprawie obnizenia ceny wynikajgcej z cennika szczegodlnie wnikliwie
omawiana byfa na poczatku 2007 r. kwestia dealera samochodéw marki Citroen,
ktory nie chciat sie zgodzi¢ na cene wynikajgca z cennika. Przypadek tej sprawy byt
powtarzany przez prezesa J. H., ,ze sprzedaz ponizej ceny wynikajgcej z cennika
moze by¢ dokonana tylko za jego zgodg”. Handlowcy negocjujgc umowy z klientami
mogli oferowaé pakiety dodatkowe w postaci krotkich audycji sponsorowanych, za
ktore klient nie ptacit. W przypadku zastosowania ceny nizszej niz w cenniku na
umowie zawartej z klientem prezes spotki zamieszczat swojg akceptacje. W
przypadku zmiany cennikbw pracownicy na luznych kartkach przekazywali
prezesowi informacje z jakimi klientami rozpoczeli negocjacje na warunkach
poprzedniego cennika. Okre$lany byt termin, w ciggu ktorego nalezy zakonczyé
negocjacje z tymi klientami, aby moéc zastosowac jeszcze ,stary cennik”.

,Bezsporne” w sprawie jest, w ocenie Sadu, ze A. M. sprzedawata reklamy
ponizej cen wynikajgcych z cennikow bez zgody pozwanych. Réznice miedzy ceng
minimalng wynikajgcg z cennika ,Hurt", a sprzedazg dokonang przez A. M. w 2007
r., na podstawie faktur dotgczonych przez powoda do pozwu o zaptate, wynosi
39.460 zt. Powyzsze ustalenia wskazujg, zdaniem Sadu Okregowego, ze zostaty
spetnione  wszystkie przestanki odpowiedzialnosci materialnej pracownika
wynikajgce z art. 114 Kodeksu pracy. Zachodzi zwigzek przyczynowy miedzy
zachowaniem pracownika a szkodg jakg wykazat powdd na podstawie dotgczanych
do pozwu faktur. ,Niewagtpliwie zachowanie pozwanej byto bezprawne bo
wykraczato poza ramy nalezytego wykonywania przez nig obowigzkow
pracowniczych i co byto przyczyng dyscyplinarnego zwolnienia A. M.”.

Powyzszy wyrok zostat w catosci zaskarzony skargg kasacyjng wniesiong
przez pozwang, w ktérej skarzonemu wyrokowi zarzucono naruszenie przepiséw
prawa materialnego, a mianowicie: art. 114 i 115 ,k.c.” przez ich niewtasciwe
zastosowanie, polegajgce na obcigzeniu pozwanej odpowiedzialnoscig
odszkodowawczg wobec powoddédw mimo niewystgpienia przestanek tej

odpowiedzialnosci, wynikajgcych z art. 114 i 115 k.p.; art. 117 k.c. przez jego



niezastosowanie, polegajgce na nierozwazeniu przyczynienia sie¢ powodow lub
innej osoby do powstania rzekomej szkody, mimo wskazywania przez pozwang na
te okolicznos¢ i udowodnienia jej przed Sagdem Rejonowym; naruszenie przepiséw
postepowania, ktore mogto miec istotny wptyw na wynik sprawy, a mianowicie art.
365 k.p.c. przez uznanie, ze powagg rzeczy osgdzonej jest objeta nie tylko
sentencja orzeczenia, ale rowniez ustalenia faktyczne, jakie byly podstawg wydania
orzeczenia tej tresci; art. 227 k.p.c. w zw. z 316 k.p.c. przez oparcie rozstrzygniecia
na dokumentach, a mianowicie umowach zawieranych przez pozwang i fakturach
VAT, ktdére nie zostaty przez Sgd dopuszczone jako dowod w sprawie; art. 328 § 2
K.p.c. przez wadliwe uzasadnienie wyroku; art. 328 § 1 k.p.c. przez niedoreczenie
uzasadnienia pozwanej mimo ziozenia przez pozwang w ustawowym terminie
stosownego wniosku.

W skardze kasacyjnej zarzucono rowniez nierozpoznanie istoty sprawy.

Wskazujac na powyzsze uchybienia Sgdu Okregowego, -wniesiono 0
uchylenie zaskarzonego wyroku Sgdu Okregowego z dnia 18 marca 2010 r., sygn.
...9/10 w catosci i przekazanie sprawy Sadowi Okregowemu do ponownego

rozpoznania.
Sad Najwyzszy, zwazyt co nastepuje:

Rozwazanie podstaw skargi nalezy rozpoczg¢ od zarzutdéw naruszenia
przepisow postepowania. Nie sg one uzasadnione.
Zarzuty naruszenia art. 227 k.p.c. w zwigzku z art. 316 k.p.c. oraz art. 328 § 1
i 2 k.p.c. sg niezasadne juz z tego wzgledu, ze skarzgca nie przedstawita wywodu
wykazujgcego istotny wptyw zarzucanych btedéw na wynik sprawy (art. 398° § 1 pkt
2 k.p.c.). Ponadto nie mozna uznac, by uzasadnienie zaskarzonego wyroku miato
takie wady, ktore uniemozliwiajg dokonanie kontroli kasacyjnej rozstrzygniecia a
tylko w takim wypadku mozna bytoby skutecznie oprze¢ skarge na podstawie
naruszenia art. 328 § 2 k.p.c. Taki poglad jest ugruntowany w orzecznictwie Sadu
Najwyzszego. Tytutem przyktadu mozna przywota¢ orzeczenia z 24 listopada 2010
r. (I PK 107/10, LEX nr 737366), z 9 wrzesnia 2010 r. (I CSK 679/09, LEX nr
622199) i z 24 sierpnia 2010 r. (1 UK 76/10, LEX nr 653655).



Sad Okregowy nie naruszyt art. 365 k.p.c., przy czym rozwazenia wymaga
jedynie wykfadnia i stosowanie pierwszego paragrafu tego artykutu. Problem
zwigzania stron, sgdow i innych organéw prawomocnym orzeczeniem ma wiele
aspektow. Nie budzi watpliwosci zwigzanie sentencjg prawomocnego orzeczenia.
Zakres zwigzania nie ogranicza sie jednak do samej sentenciji, co fatwo zrozumiec
analizujgc zwigzanie orzeczeniem oddalajgcym powddztwo. Zakres zwigzania
obejmuje, przynajmniej w niektorych przypadkach rowniez uzasadnienie;
pominiecie zwigzania uzasadnieniem mogtoby niejednokrotnie doprowadzi¢ do
zanegowania istoty normy prawnej wyrazonej w art. 365 § 1 k.p.c. a co
najwazniejsze do destabilizacji stosunkéw prawnych. Analizujgc przepis art. 365 § 1
k.p.c. trzeba zwréci¢ uwage na wyartykutowane juz we wstepnej jego czesci
zwigzanie stron prawomocnym orzeczeniem. Konstrukcja normy prawnej ujetej w
art. 365 § 1 k.p.c. niejako zaktada jako oczywiste zwigzanie stron prawomocnym
orzeczeniem konczgcym toczony przez nie spor sgdowy (podobnie jak sadu, ktéry
je wydat). Gdy chodzi o zwigzanie stron prawomocnym orzeczeniem nie moze
chodzi¢ o zwigzanie samg sentencjg, bo tego dotyczy powaga rzeczy osgdzonej
(art.366 k.p.c.). Zwigzanie stron prawomocnym orzeczeniem wyrazone w art. 365 §
1 k.p.c. zawiera w sobie zakaz ponownego prowadzenia sporu co do okolicznosci
faktycznych stanowigcych podstawe rozstrzygniecia zakonczonego sporu
sgdowego. Inaczej ujmujgc, nie jest dopuszczalne w $wietle art. 365 § 1 k.p.c.
odmienne ustalenie zaistnienia, przebiegu i oceny istotnych dla danego stosunku
prawnego zdarzen faktycznych w kolejnych procesach sgdowych miedzy tymi
samymi stronami, chociazby przedmiot tych spraw sie réznit. Tak rozumiane
zwigzanie nie dotyczy, w zasadzie, spraw toczgcych sie miedzy innym stronami,
czyli podmiotami, ktdre w zakonczonym prawomocnym orzeczeniem postepowaniu
nie mogty prezentowac twierdzen co do faktdéw ani dowoddéw na ich poparcie.
Analogiczne poglady co do rozumienia zwigzania prawomocnym orzeczeniem byty
juz przedstawiane w orzecznictwie Sgdu Najwyzszego np. w wyrokach z 8 marca
2010 r. (Il PK 249/09 LEX nr 589978) i z 22 czerwca 2010 r. (IV CSK 359/09,
OSNC 2011 nr 2, poz. 16).

Miedzy stronami tej sprawy zostat zakohczony prawomocnie spér, w ktorym

podstawe rozstrzygniecia stanowito (istotne dla tgczgcego je stosunku prawnego)



ustalenie samowolnego stosowania przez A. M. zanizonych cen emisji reklam. W
prawomocnie rozstrzygnietej sprawie ustalenie to stanowito podstawe oddalenia
powodztwa o odszkodowanie w zwigzku z niezwtocznym rozwigzaniem umowy O
prace. Obecnie ta sama okoliczno$¢ faktyczna ma istotne znaczenie dla
rozstrzygniecia roszczenia odszkodowawczego pracodawcy. Stusznie zatem przyjat
Sad drugiej instancji, ze to ustalenie objete jest zwigzaniem prawomocnym
orzeczeniem wynikajgcym z art. 365 § 1 k.p.c.

Zasadnie zarzucono natomiast w skardze naruszenie prawa materialnego.
Sad Okregowy uwzglednit w catosci roszczenie odszkodowawcze pracodawcy
poprzestajgc na ustaleniu tylko niektérych przestanek odpowiedzialnosci
pracownika. Przesgdzona w prawomocnie zakonczonym procesie miedzy tymi
samymi stronami kwestia ogranicza sie do przestanki tej odpowiedzialnosci w
postaci bezprawnosci dziatania pozwanej, czyli nienalezytego wykonania
obowigzkdéw pracowniczych (art. 114 k.p.) . Juz w kwestii winy ustalenia dokonane
w zakonczonym postepowaniu w innej sprawie nie byty stanowcze. Sad Okregowy
w B. w uzasadnieniu wyroku z dnia 12 czerwca 2008 r. (...27/08) ostatecznie
przyjat co najmniej razgce niedbalstwo pracownicy, chociaz we wczesniejszym
fragmencie uzasadnienia zawart ustalenie umysinosci jej dziatania. Jest to istotna
kwestia w obecnie toczgcym sie postepowania, gdyz zgdanie pozwu obejmuje
szkode w petnym rozmiarze, czyli opiera sie na przepisie art. 122 k.p. Taki zakres
odpowiedzialnosci odszkodowawczej pracownika wymaga wykazania umys$inegj
winy w spowodowaniu szkody. Sad Okregowy w ogdle nie odwotat sie do tego
przepisu poprzestajgc na oparciu wyroku na art. 114 i 115 k.p., co nie jest
wystarczajgce. Nie poswiecono tez dostatecznej uwagi wysokosci szkody. Sam
pracodawca twierdzi (w odpowiedzi na skarge kasacyjng), ze szkode te co najmniej
uprawdopodobnit, jednak dokonat tego przy pomocy faktur, ktérych nie wystawiata
pozwana.

Z tych wzgledéw zaskarzony wyrok podlegat uchyleniu a sprawa

przekazaniu do ponownego rozpoznania (art. 398*° § 1 k.p.c.).



