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Nie narusza zasad wspoizycia spotecznego przyjecie przez pracodawce
jako kryterium doboru pracownikéw do zwolnienia ich dyspozycyjnosci, rozu-
mianej jako mozliwos¢ liczenia na obecnos¢ pracownika w pracy w czasie na
nig przeznaczonym. Przeciwienstwem tak rozumianej dyspozycyjnosci sg cze-
ste absencje pracownika spowodowane zlym stanem jego zdrowia lub dzieci,
jak rowniez inne przypadki usprawiedliwionej nieobecnosci, ktére nie tylko
powodujg koniecznos¢ organizowania nagtych zastepstw, ale takze nie po-
zwalajg oczekiwac, ze w razie potrzeby pracownik ten bedzie mégt zastgpic in-
nego pracownika.

Przewodniczgcy SSN Jadwiga Skibinska-Adamowicz (sprawozdawca), Se-

dziowie SN: Jozef lwulski , Barbara Wagner.

Sad Najwyzszy, po rozpoznaniu w dniu 23 stycznia 2001 r. sprawy z po-
wodztwa Krystyny Ewy G. przeciwko Telekomunikacji Polskiej S.A. Zaktadowi Tele-
komunikacji w B. o przywrécenie do pracy i zaptate, na skutek kasacji powddki od
wyroku Sgdu Okregowego-Sadu Pracy i Ubezpieczen Spotecznych w Biatymstoku z
dnia 30 grudnia 1999 . [...]

oddalit kasacje.

Uzasadnienie

Powddka Krystyna Ewa G. w pozwie przeciwko Telekomunikacji Polskiej S.A.
- Zaktadowi Telekomunikacji w B. zgdata przywrocenia do pracy, twierdzac, ze wy-
powiedzenie umowy o prace byto nieuzasadnione, a przy wyborze pracownikéw do
zwolnienia pracodawca naruszyt zasade rzetelnego i sprawiedliwego wyboru.

Sad Rejonowy-Sad Pracy w Biatymstoku wyrokiem z dnia 30 sierpnia 1999 r.
oddalit powddztwo, umorzyt postepowanie w czesci dotyczgcej odsetek od wynagro-

dzenia za prace w godzinach nadliczbowych od 1 stycznia do 1 lipca 1998 r. oraz



orzekt o kosztach zastepstwa procesowego z urzedu. Ustalit, ze powddka byta za-
trudniona u strony pozwanej w charakterze telefonistki od dnia 15 maja 1986 r. Od
dnia 1 lipca 1996 r. zostata przeniesiona do pracy w Biurze Obstugi Klienta w N. przy
obstudze centrali recznej w zwigzku z likwidacjg centrali miedzymiastowej w H. Pi-
smem z dnia 15 lipca 1998 r. pracodawca zawiadomit Zwigzek Zawodowy Pracowni-
kow Telekomunikacji o zamiarze wypowiedzenia powddce (oraz trzem innym pra-
cownicom) umowy o prace w zwigzku z likwidacjg centrali recznej w N. Zwigzek ten
nie zajat stanowiska w sprawie, lecz na skutek skargi powoddki Federacja Zwigzkow
Zawodowych Pracownikow Telekomunikacji RP w piSmie z dnia 5 sierpnia 1998 r.
zazgdata nierozwigzywania z powddkg umowy o prace. Po przedstawieniu przez
pracodawce szczegotowych argumentdéw organ ten zmienit swoje stanowisko w
sprawie. Pismem z dnia 19 stycznia 1999 r. strona pozwana wypowiedziata powddce
umowe o prace, podajgc jako przyczyne likwidacje stanowiska pracy w zwigzku z
likwidacjg centrali recznej w N. W dalszym zatrudnieniu pozostawit pracodawca dwie
pracownice, ktore przeniodst do Rejonu Telekomunikacji w H.

Sad Rejonowy stwierdzit ponadto, ze pracodawca ustalit kryteria doboru pra-
cownikéw do zwolnienia, przyjmujac z jednej strony staz pracy, jej przebieg i dyspo-
zycyjnosc, z drugiej za$s - sytuacje rodzinng pracownika i wynik testow. Osoba po-
wodki byta poréownywana przez pracodawce z inng pracownicg - Ireng O. Obie miaty
prawie taki sam staz pracy, wyksztatcenie, kwalifikacje oraz zdaty egzamin testowy z
psychologii. Obie rowniez miaty trudng sytuacje rodzinng: dzieci wymagajgce opieki,
przy czym Irena O. miata jeszcze chorujgcego meza. W przeciwienstwie jednak do
Ireny O. powddka nie byta osobg dyspozycyjng. W 1998 r. korzystata z licznych
zwolnien lekarskich (175 dni), informujgc o nich przetozong w ostatniej chwili. Utrud-
niato to planowanie dyzurow i organizowanie zastepstw. Na podstawie powyzszych
ustalen Sgd Rejonowy uznat, Zze ocena doboru pracownikéw do zwolnienia nie byta
dowolna; przeciwnie, opierata sie na obiektywnych kryteriach i ocenach.

Sad Okregowy-Sad Pracy i Ubezpieczen Spotecznych w Biatymstoku wyro-
kiem z dnia 30 grudnia 1999 r. oddalit apelacje, ktorg ztozyta powddka od wyroku
Sadu pierwszej instancji. Sgd Okregowy powtorzyt ustalenia Sgdu Rejonowego i na
ich podstawie uznat, ze w ich Swietle wypowiedzenie powddce umowy o prace byto
uzasadnione. Z jednej bowiem strony ulegto likwidacji jej stanowisko pracy oraz
reczna centrala telefoniczna w N., z drugiej zas porownanie przymiotow zawodowych

i osobistych powddki oraz pracownicy Ireny O. nie wskazywato na to, ze nalezato



zwolni¢ te wiasnie pracownice, a utrzymac stosunek pracy powodki. Gdy bowiem
chodzi o takg ceche jak dyspozycyjnosc¢, ocena Ireny O. byta korzystniejsza. W pod-
sumowaniu Sgd Okregowy stwierdzit, ze przyczyng wypowiedzenia powddce umowy
o prace byita likwidacja jej stanowiska pracy zwigzana z likwidacjg recznej centrali
telefonicznej w N. oraz ze przyczyna ta byta prawdziwa.

Od powyzszego wyroku powodka ztozyta kasacje opartg na obydwu podsta-
wach przewidzianych w art. 393' KPC. Zarzucita naruszenie prawa materialnego
wskutek niezastosowania art. 8 i art. 45 § 1 KP oraz art. 382 w zwigzku z art. 233 § 1
KPC przez dowolng ocene materiatu dowodowego, co mogto miec istotny wptyw na
wynik sprawy. Skarzgca zwrocita uwage na to, ze rozwigzanie umowy o prace na
podstawie art. 10 ustawy z dnia 28 grudnia 1989 r. o szczegdlnych zasadach rozwig-
zywania z pracownikami stosunkéw pracy nie wytgcza stosowania art. 8 KP, zas za-
sady wspétzycia spotecznego nie pozwalajg oceniaé pracownika wedtug kryterium
jego dyspozycyjnosci, skoro jest to kryterium zmienne, uzaleznione od takich oko-
licznosci, jak np. stan zdrowia pracownika lub jego dzieci. Ponadto - zdaniem skar-
zgcej - Sad Okregowy ,dokonat zbyt dowolnej oceny ustalen”, zwlaszcza dlatego, ze
przyjat, iz wyniki testéw psychologicznych, stanowigce jedno z kryteriow doboru do
zwolnienia, byty takie same u powddki i u Ireny O. Tymczasem wynik uzyskany przez
powodke byt lepszy. Wreszcie uszta uwagi Sgdu Okregowego okolicznosé, ze dobo-
ru pracownikéw do zwolnienia dokonywata bezposrednia przetozona Mirostawa M.-I.,
ktéra za brak nadzoru w centrali telefonicznej poniosta konsekwencje stuzbowe.

Z tych wzgledéw skarzgca wniosta o zmiane zaskarzonego wyroku i przywroé-
cenie jej do pracy lub uchylenie tego wyroku i przekazanie sprawy Sgdowi pierwszej
instancji do ponownego rozpoznania.

Strona pozwana wniosta o oddalenie kasaciji.
Sad Najwyzszy zwazyt, co nastepuje:

Nie jest trafny zarzut skarzgcej, jakoby zasady wspétzycia spotecznego nie
pozwalaty pracodawcy na wprowadzenie jako kryterium doboru pracownikéw do
zwolnienia - kryterium ich dyspozycyjnosci, rozumianej miedzy innymi jako mozliwosé
liczenia na obecnos¢ pracownika w pracy w czasie przeznaczonym na prace. Prze-
ciwienstwem tak rozumianej dyspozycyjnosci sg czeste absencje pracownika spowo-

dowane jego ztym stanem zdrowia lub jego dzieci, jak rowniez inne przypadki jego



usprawiedliwionej nieobecnosci, ktére nie tylko powodujg koniecznos¢ organizowania
nagtych zastepstw, ale takze nie pozwalajg oczekiwac, ze w razie potrzeby pracow-
nik ten bedzie mogt zastgpic€ innego pracownika.

Wbrew zapatrywaniu powddki, Sad drugiej instancji dokonat szczegoétowej
analizy wszystkich okolicznosci faktycznych sprawy i nalezycie rozwazyt, czy z
punktu widzenia przyjetych przez pracodawce kryteriow doboru pracownikow do
zwolnienia wybér powodki byt stuszny. Dokonujgc w tej mierze oceny, trafnie uznat,
ze skoro nieprzewidziane i czeste absencje powodki (175 dni w 1998 r.), o ktdrych
informowata w ostatniej chwili, komplikowaty prace, utrudniajgc ustalenie dyzuréw i
zorganizowanie zastepstw, to pracodawca byt uprawniony pozostawi¢ na stanowi-
sku, ktore posiadat, pracownice o kwalifikacjach zawodowych, stazu i predyspozy-
cjach porownywalnych z tymi, ktorymi legitymowata sie powodka, lecz r6znigca sie
od niej wiekszg dyspozycyjnoscig, a wiec stwarzajgcg wysokie prawdopodobienstwo,
Ze jej osoba nie wywota zaktocen w funkcjonowaniu okreslonej jednostki organiza-
cyjnej pracodawcy.

Wbrew rowniez zarzutowi zawartemu w kasacji, Sgd Okregowy nie pomingt
sprawy wyniku testéw psychologicznych, ktérym poddata sie zaréwno powddka, jak i
Irena O. Ustalit w tej kwestii, Ze obie pracownice uzyskaty wynik pozytywny, ale byto
to dla pracodawcy kryterium pomocniczym, a nie decydujgcym. Jezeli wiec powddka
uzyskata wynik lepszy, to nie przesgdzato to o jej wiekszych szansach.

Wreszcie nie mégt uzasadnia¢ kasaciji i jej wnioskéw zarzut, jakoby Sgd Okre-
gowy pomingt okolicznos¢, ze oceny osoby powodki dokonywata jej przetozona Miro-
stawa M.-Il., wobec ktorej pracodawca zastosowat konsekwencje stuzbowe za brak
nadzoru nad pracg centrali telefonicznej. Wprawdzie o animozjach z przetozong na-
pisata powodka w apelacji, a takze jej petnomocnik procesowy w pismie z dnia 27
grudnia 1999 r. stanowigcym uzupetnienie apelacji, lecz wybér powodki do zwolnie-
nia odbyt sie wedtug na tyle obiektywnych i sprawdzalnych kryteriow, ze wzajemne
stosunki miedzy przetozong i powddka, gdyby byty uwzglednione przez Sad Apela-
cyjny, nie mogtyby wptyng¢ na odmienng ocene roszczenia skarzgce;.

Z powyzszych przyczyn Sad Najwyzszy uznat kasacje za niezasadng i na

podstawie art. 3932 KPC orzekt o jej oddaleniu.



