Wyrok z dnia 7 grudnia 2000 r.
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Niewykonania lub nienalezytego wykonania obowigzkéw pracowniczych

nie usprawiedliwia naruszanie obowigzkéw przez innych pracownikoéw.

Przewodniczgcy SSN Walerian Sanetra, Sedziowie SN: Katarzyna Gonera,

Barbara Wagner (sprawozdawca).

Sad Najwyzszy, po rozpoznaniu w dniu 7 grudnia 2000 r. sprawy z powddztwa
Wiktorii B. przeciwko Spétdzielni Mieszkaniowej w B. o odszkodowanie, ekwiwalent
za urlop, nagrode jubileuszowg i odprawe emerytalng, na skutek kasacji powodki od

wyroku Sgdu Apelacyjnego we Wroctawiu z dnia 31 maja 1999 . [...]

oddalit kasacje, nie obcigzajgc powddki kosztami postepowania kasacyj-

nego.

Uzasadnienie

Sad Apelacyjny we Wroctawiu wyrokiem z dnia 31 maja 1999 r. [...] zmienit
zaskarzony apelacjg przez Spétdzielnie Mieszkaniowg w B. wyrok Sgdu Wojewodz-
kiego we Wroctawiu z dnia 27 listopada 1998 r. [...], w czesci zasgdzajgcej od strony
apelujgcej na rzecz Wiktorii B. kwote 16.800 zt w ten sposob, ze obnizyt jg do 4.800
zt, oddalajgc apelacje w pozostatym zakresie.

Sad ustalit, ze Wiktoria B. byta zatrudniona w Spoétdzielni Mieszkaniowej w B.
od 15 maja 1986 r. do 29 grudnia 1995 r. na podstawie umowy o prace na czas nie
okreslony na stanowisku gtéwnej ksiegowej. Do jej obowigzkow nalezato, wedtug
zakresu czynnosci przyjetego 19 grudnia 1990 r., petnienie nadzoru i kontroli nad
pracg podlegtych pracownikdw, ich szkolenie oraz korygowanie ustalonych dla nich
czynnos$ci, zatwierdzanie dokumentéw finansowych, przyjmowanie, zatwierdzanie i
dekretowanie faktur i not inwestycyjnych oraz regulowanie naleznosci za te roboty,
prowadzenie analityki do poszczegolnych budoéw inwestycyjnych, czuwanie nad wy-

datkami z kont kredytow inwestycyjnych i sygnalizowanie Zarzgdowi stanu tych kont,



prowadzenie uzgodnien spraw inwestycyjnych z PB (dziatem inwestycyjnym) oraz z
inwestorem zastepczym, terminowe sporzgdzanie sprawozdan inwestycyjnych. W
opinii z dnia 22 czerwca 1995 r. biegtego rewidenta Wiadystawy G., badajgcej bilans
Spoétdzielni za 1994 r., rachunek wynikéw za ten rok oraz sprawozdania ksiegowego
stanowigcego podstawe ich sporzgdzenia stwierdzono, ze sprawozdanie finansowe
nie zostato sporzgdzone zgodnie z przepisami oraz nie odzwierciedla prawidtowo i
rzetelnie wyniku dziatalnosci gospodarczej za rok 1994 r. jak réwniez sytuacji majat-
kowo — finansowej badanej jednostki na dzien 31 grudnia 1994 r. Biegta uzaleznita
uznanie sprawozdania za prawidtowe od dokonania dalszych czynnosci finansowo —
ksiegowych, takich jak: potwierdzenie w drodze inwentaryzacji prawidtowosci nakta-
déw inwestycyjnych, weryfikacje wyceny budynkéw, uzyskanie potwierdzenia nie za-
ptaconych naleznosci i zobowigzan, zatozenie ewidencji analitycznej dtugotrwatych
kredytéw z podziatem na budynki i mieszkania oraz z dalszym podziatem na kredyty
do spfaty, oprocentowanie kredytu bankowego wykupionego przez budzet oraz opro-
centowanie kredytu bankowego wykupionego przez bank, rozliczenie z Urzedem
Skarbowym nadwyzek wktadéw wyptaconych cztonkom, rozliczenie praw do lokalu
mieszkalnego przeksztatconych w prawo wiasnosciowe. Z dniem 1 lipca 1995 r. sta-
nowisko Prezesa Zarzadu objat Radostaw B., z wyksztatcenia inzynier budownictwa.
Zmiana na tym stanowisku wigzata sie z negatywng oceng poprzedniego Zarzadu,
zwtaszcza w zakresie realizacji inwestycji. Nowy Prezes Zarzgdu dociekat przyczyn
dtugotrwatej realizacji inwestycji. Dla sprawdzenia i wyszukania dokumentéw ksiego-
wych zatrudnit od sierpnia 1995 r. na po6t etatu ksiegowg Krystyne Z., ktora od listo-
pada powotana zostata jako cztonek Zarzadu i zatrudniona na stanowisku gtéwnej
ksiegowej. W przysztosci miata zastgpi¢ odchodzgcg na emeryture powodke. Na
przetomie listopada i grudnia, przygotowujgc roczne sprawozdanie, Krystyna Z.
stwierdzita szereg uchybien w pracy ksiegowosci, o0 czym powiadomita Prezesa Za-
rzadu pismem z dnia 18 grudnia 1995 r. W pismie tym wskazata na uchybienia ob-
cigzajgce gtobwnego ksiegowego: niedokonanie zmian w stanie prawnym obowigzu-
jacym w 1995 r. w zwigzku z wejsciem w zycie ustawy o rachunkowosci, niedostoso-
wanie zaktadowego planu kont do przepiséw tej ustawy, nierozliczenie inwestycji
rozpoczetych przez Spoétdzielnie w latach 1992 - 1993, nieujecie w zapisach ksie-
gowych za lata 1992 - 1994 operacji gospodarczych majgcych wptyw na rozliczenie
budynkow mieszkalnych oraz na wynik finansowy Spotdzielni, brak potwierdzenia

sald naleznosci i zobowigzanh Spoétdzielni za lata 1992 - 1994 figurujgcych w zapisach



ksiegowych, brak dekretacji na dokumentach dotyczgcych wyptat, nieujecie w
dokumentach ksiegowych not i faktur za roboty budowlane wystawione przez PP
Elektrownie T. na kwote 223.640,47 zt, pominiecie w rozliczeniach finansowych
kwoty 648.492,48 zt z tytutu odsetek za nieterminowg zaptate zobowigzan wobec
Elektrowni T., ktérej nie ujeto w ksiegach rachunkowych za 1994 r., wydatkowanie
srodkéw pobranych od lokatorow na inne cele powodujgce powstanie odsetek na
kwote 77.884,55 zt, udzielenie zaliczek na rzecz PW ,B.” na poczet budowy domu
mieszkalnego w B. w kwocie 400.000 zt z pieniedzy wptaconych przez lokatorow ty-
tutem czynszow, nieterminowg zaptate zobowigzan wobec KWB Turow z tytutu do-
staw energii cieplnej w 1994 r. i 1995 r., powodujgcg obcigzenie strony pozwanej
odsetkami na kwote 800.000 zi.

W dniu 29 grudnia 1995 r. strona pozwana rozwigzata z powodkg umowe o
prace bez wypowiedzenia na podstawie art. 52 § 1 pkt 1 KP, wskazujgc jako przy-
czyny: brak kontroli dokumentéw w sposéb zapewniajgcy wtasciwy przebieg operacji
gospodarczych i ochrone mienia Spotdzielni, nieterminowe i nieprawidtowe dokony-
wanie rozliczen finansowych; nieprzestrzeganie zasad rozliczen pienieznych; pokry-
wanie kosztow i wydatkéw z niewtasciwych srodkdw; nieterminowe Scigganie nalez-
nos$ci i sptat naleznosci. W dniu 22 stycznia 1996 r. Wiktoria B. przeszta na emerytu-
re.

W pozwanej Spotdzielni zostat utworzony w 1992 r. Zaktad Przygotowania In-
westycji. Byta w nim zatrudniona ksiegowa do spraw inwestycji podlegajgca powdd-
ce. Od 1993 r. Wiktoria B. zaprzestata nadzoru nad jej pracg oraz wytgczyta ze swo-
jej sfery zainteresowania sprawy inwestycyjne, gdyz ,obrazita sie” na Zarzad i Rade
Nadzorczg za tolerowanie niepodporzgadkowania sie uwagom powodki i brak mozli-
wosci wyegzekwowania polecen od podlegtej jej stuzbowo pracownicy. Strone poz-
wang fgczyta umowa z D. i R. B. jako wykonawcami prowadzonych budéw. W okre-
sie od listopada 1992 r. do kwietnia 1995 r. strona pozwana wypfacita Dariuszowi B.
48 zaliczek na poczet wykonania inwestycji ,B.” na tgczng kwote 1.063.865 zt. Po-
czynajgc od Il kwartatu 1993 r. nastepowato udzielanie kolejnych zaliczek, pomimo
ze wykonawca nie rozliczyt sie z poprzednich, a jego zadtuzenie nie byto nizsze niz
100.000 zt. Powddka akceptowata i dokonywata wyptaty zaliczek. W okresie gdy w
posiadaniu Spotdzielni byty tytuty egzekucyjne dotyczgce dlugéw Dariusza B. wobec
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych i Urzedu Skarbowego, na mocy ktorych zajeto

jego wierzytelnosci, powodka w sierpniu 1994 r. dokonata bezposrednio z kasy wy-



ptaty kwoty 700 milionéw starych zt. Zaliczek wptacanych przez lokatorow na poczet
wktadu budowlanego Spétdzielnia nie odprowadzata do banku kredytujgcego dane
zadanie inwestycyjne, lecz przeznaczata na inne cele. Doprowadzito to do obcigze-
nia jej odsetkami zwiekszajgcymi koszty realizacji inwestyciji, a w konsekwencji ob-
cigzenie lokatorow mieszkan. Od roku 1993 Spotdzielnia miata obowigzek prowa-
dzenia analityki budow inwestycyjnych sporzgdzanej sukcesywnie przy oddawaniu
budynkéw, z rozbiciem na poszczegdlnych lokatorow mieszkan. Posiadanie biezg-
cych analityk byto warunkiem oddtuzenia Spétdzielni. Dokumentacja taka nie byta
prowadzona przez powddke na biezgco. Dla skorzystania z mozliwosci oddtuzenia
pracownice ksiegowosci od stycznia 1996 r. w godzinach nadliczbowych wyprowa-
dzaty zalegtosci. W nastepstwie nieterminowej realizacji naleznosci wobec KWB T.
za energie cieplng strone pozwang obcigzono odsetkami wartosci 800.000 zt.

Obowigzkiem gtownego ksiegowego jest prowadzenie bezposrednio lub nad-
zorowanie prowadzenia catej dokumentacji ksiegowej oraz dozor finansoéw zaktadu
pracy. Znajduje to wyraz w konkretnych obowigzkach wynikajgcych z zakresu czyn-
nosci doreczonego powodce w 1990 r. (nie zmienionego do czasu rozwigzania
uMmowy O prace) oraz z przepisow rozporzgdzenia Rady Ministréw z 8 kwietnia 1983
r. w sprawie praw i obowigzkéw gtownych ksiegowych organizacji spotdzielczych
(Dz.U. Nr 22, poz. 96). Do obowigzkow gtéwnego ksiegowego nalezg miedzy innymi
prowadzenie rachunkowosci wraz z nadzorowaniem catoksztattu prac z tego zakresu
wykonywanych przez poszczegoélne komorki organizacyjne, prowadzenie gospodarki
finansowej polegajgcej miedzy innymi na przestrzeganiu zasad rozliczen pienieznych
i zapewnieniu nalezytej ochrony wartosci pienieznych, zapewnieniu prawidtowosci
umow pod wzgledem finansowym, zapewnieniu terminowego $ciggania naleznosci i
sptaty zobowigzan, prawidtowym dysponowaniu srodkami pienieznymi zgromadzo-
nymi na rachunkach bankowych i korzystaniu z kredytow bankowych, analiza gospo-
darki finansowej spoétdzielni, kontrola i nadzér pracownikdw oraz realizacji powierzo-
nych im obowigzkdéw. Z powinnosci tych nie zostata wytgczona sfera dziatalnosci in-
westycyjnej. Ksiegowa Zaktadu Przygotowania i Realizacji Inwestycji byta podwtadng
powodki. Powddka miata tego faktu swiadomosc, skoro pierwotnie nadzorowata
prace ksiegowej, a takze podpisywata cze$¢ dokumentéw dotyczgcych inwestyciji.

W ocenie Sadu, ,dziatalnos¢ powddki byta zaprzeczeniem poprawnego mo-
delu dziatania gtbwnego ksiegowego”. Zachowaniom powodki nalezy przypisac ce-

chy co najmniej razgcego niedbalstwa. Nieprowadzenie na biezgco dokumentacji



(powodujgce koniecznos¢ nadrabiania zalegtosci oraz uniemozliwiajgce biezgcy
oglad finansow Spotdzielni), niedopilnowanie terminowej sptaty zobowigzan skut-
kujace powstaniem zadtuzenia odsetkowego znacznej wartosci, przeznaczanie srod-
kéw finansowych pochodzgcych z zaliczek na wktad budowlany na inne cele z naru-
szeniem przepiséw rachunkowych (powodujgce szkode Spotdzielni oraz zwigkszenie
kosztéw budowy ze szkodg dla lokatorow), wyptacanie zaliczek z niewtasciwych
srodkéw i pomimo nierozliczenia sie przez wykonawce z juz pobranych, stanowi na-
ruszenie podstawowych obowigzkow. Konsekwencjg uchybien powddki jest catko-
wita utrata mozliwosci wgladu w finanse spotdzielni w spornym okresie oraz dyspo-
nowanie srodkami ze szkodg dla jej cztonkow. Nie usprawiedliwia powodki okolicz-
nos¢, ze zarzut razgcej wadliwosci dziatah postawi¢ mozna takze czitonkom éwczes-
nego Zarzadu. To bowiem powddka miata pilnowa¢ prawidtowej gospodarki finan-
sowej w Spotdzielni.

Sad drugiej instancji nie podzielit stanowiska Sgdu pierwszej instancji jakoby
termin do ztozenia powodce oswiadczenia woli 0 rozwigzaniu umowy o prace bez
wypowiedzenia nalezato liczy¢ od czerwca 1995 r. Opinia biegtego rewidenta wska-
zywata wprawdzie na nieprawidtowosci w pracy Wiktorii B., jednak nie zawierata ,,po-
gtebionej analizy uchybien powddki”. Tres¢ opinii nie dawata jeszcze podstawy do
przyjecia, ze gtdwna ksiegowa dopuscita sie ciezkiego naruszenia podstawowych
obowigzkéw pracowniczych. Podstawe takg moze stanowi¢ dopiero stwierdzenie
szeregu konkretnych uchybien w jej pracy. Te zostaty przedstawione w pismie z dnia
18 grudnia 1995 r. skierowanym do Prezesa Zarzadu jako kierownika zakfadu w ro-
zumieniu art. 4 KP (w brzmieniu sprzed nowelizacji ustawg z dnia 2 lutego 1996 r.).
Date doreczenia tego pisma Prezesowi Zarzgdu nalezy uznac za date powziecia
przez pracodawce wiadomosci o przyczynie uzasadniajgcej rozwigzanie z Wiktorig
B. umowy o prace bez wypowiedzenia. Rozwigzujgc umowe w dniu 29 grudnia 1995
r. strona pozwana nie uchybita terminowi z art. 52 § 2 KP. Skoro tak, nie byto pod-
staw prawnych do zastosowania art. 56 § 1 KP i zasgdzenia na rzecz powddki odsz-
kodowania.

Powddce nie przystuguje ekwiwalent za niewykorzystany urlop wypoczynkowy
za lata 1995 i 1996. Zgodnie z art. 169 pkt 1 KP (w brzmieniu sprzed nowelizacji
ustawg z dnia 2 lutego 1996 r.) pracownik traci prawo do urlopu za rok, w ktérym na-
stepuje rozwigzanie umowy bez wypowiedzenia z winy pracownika. Skoro umowa o

prace z powddkg zostata rozwigzana 29 grudnia 1995 r., utracita ona prawo do



urlopu wypoczynkowego za 1995 r., a w roku 1996 nie nabyta do niego prawa (art.
153 KP).

Wiktorii B. nie przystuguje takze odprawa emerytalna przewidziana w § 5 ust.
1 zasad wyptaty nagrdd jubileuszowych i odpraw emerytalnych, stanowigcych czes¢
regulaminu wynagradzania pracownikow Spétdzielni Mieszkaniowej B. Warunkiem
nabycia prawa do tego sSwiadczenia jest zmiana statusu pracowniczego na status
emeryta. Miedzy rozwigzaniem umowy o prace a nabyciem prawa do emerytury musi
zachodzi¢ zwigzek co najmniej czasowy. Miedzy rozwigzaniem z Wiktorig B. umowy
o prace w dniu 29 grudnia 1995 r. a jej przejsciem na emeryture w dniu 22 stycznia
1996 r. nie ma ani zwigzku czasowego, ani tym bardziej funkcjonalnego.

Sad Apelacyjny, podobnie jak Sad pierwszej instancji, uznat za zasadne rosz-
czenie powodki o wyptate nagrody jubileuszowej. Legitymowata sie ona w chwili roz-
wigzania stosunku pracy okresem zatrudnienia wynoszgcym 35 lat i 7 miesiecy, co
oznacza nabycie prawa do zgdanego swiadczenia w dniu 23 maja 1995 r. przy jego
wykazaniu 27 grudnia 1995 r. Sad podzielit poglad co do skutecznosci zmian w re-
gulaminie zasad wynagradzania pracownikéw Spoétdzielni Mieszkaniowej B. z dnia 1
listopada 1988 r., wprowadzonych aneksem 1/93 z dnia 20 pazdziernika 1993 r. w
zakresie zmiany podstawy naliczania nagrdéd jubileuszowych od przecietnego wyna-
grodzenia za prace.

Wiktoria B. zaskarzyta ten wyrok kasacjg, w czesci uwzgledniajgcej apelacje.
Wskazujgc jako jej podstawe naruszenie prawa materialnego, a to: art. 52 § 1 pkt 1
KP ,poprzez btedng jego wyktadnie i niewtasciwe zastosowanie, a w szczegolnosci
nie uwzglednienie szczegbdlnego charakteru instytucji rozwigzania umowy o prace
bez wypowiedzenia z winy pracownika oraz zakwalifikowanie zwyktych zaniedban
pracownika jako ciezkiego naruszenia obowigzkoéw pracowniczych”, art. 52 § 2 KP
przez ,nieprawidtowe ustalenie sposobu liczenia terminu miesiecznego, w jakim pra-
codawca od momentu uzyskania wiadomosci o okolicznosci uzasadniajgcej rozwia-
zanie umowy o prace w trybie art. 52 p 1 pkt 1 kp moze dokona¢ rozwigzania umowy
o prace” oraz art. 8 KP ,poprzez rozwigzanie stosunku pracy z powoddkg na trzy ty-
godnie przed nabyciem przez nig uprawnien emerytalnych w sposob pozbawiajacy jg
jakichkolwiek swiadczen finansowych przy powofaniu sie na okoliczno$ci faktyczne
nie dajgce dostatecznych podstaw do podjecia takiej decyzji, co stanowi jaskrawy
przyktad dziatania sprzecznego z zasadami wspotzycia spotecznego”, wniosta ,,0

uchylenie zaskarzonego orzeczenia w zakresie jak wyzej oraz orzeczenie o kosztach



postepowania”.

Petnomocnik skarzgcej wywodzit, ze rozwigzanie umowy o prace w trybie art.
52 KP jest nadzwyczajnym sposobem rozwigzania stosunku pracy i dlatego powinno
by¢ stosowane przez pracodawce wyjatkowo i z ostroznoscig. Powddce mozna za-
sadnie zarzuci¢ pewne zaniedbania w zakresie wykonywanych przez nig czynnosci,
ale zaniedbania te nie majg charakteru ciezkiego naruszenia obowigzkoéw pracowni-
czych. Obowigzek nadzoru nad dziatalnoscig inwestycyjng spoczywat na zastepcy
Prezesa Zarzadu. ,Samodzielne prowadzenie spraw inwestycyjnych” Rada Nadzor-
cza powierzyta Prezesowi Stanistawowi R. za oddzielnym wynagrodzeniem. Powod-
ka otrzymata polecenie przekazania wszelkich spraw ksiegowych zwigzanych z in-
westycjami Zakladowi Przygotowania i Realizacji Inwestycji. Proby sprawowania
nadzoru nad ksiegowg tego Zaktadu zakonczyly sie potwierdzeniem wytgczenia tej
komorki z bezposredniego nadzoru powddki jako gtownej ksiegowej. Pracodawca
otrzymywat corocznie informacje z przebiegu badania sprawozdania finansowego
wskazujgce na rodzaj i rozmiar stwierdzonych nieprawidtowosci i nigdy nie podejmo-
wano zadnych dyscyplinujgcych czynnosci wzgledem powddki. W zwigzku z trescig
ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. o zmianie ustawy Prawo spétdzielcze poglad o wyzna-
czeniu obowigzkow gtéwnego ksiegowego przepisami rozporzgdzenia Rady Mini-
stréw z dnia 8 kwietnia 1983 r. jest co najmniej dyskusyjny, skoro akt ten utracit moc
obowigzujgcg. Opinia biegtego rewidenta z dnia 22 czerwca 1995 r. byla wystarcza-
jaca do dokonania oceny charakteru ewentualnych zaniedban, jakie mogtyby by¢
przypisane powddce. Opinia ta byta przedmiotem analizy wtadz Spaétdzielni. Niepod-
jecie niezwtocznie wewnetrznego postepowania sprawdzajgcego badz tez prowa-
dzenie go w sposob opieszaty skutkuje naruszeniem przez pracodawce dyspozycji
art. 52 § 2 KP. Gdyby nawet zatozy¢, ze dziataniem sprawdzajgcym byto zatrudnie-
nie Krystyny Z nie mozna zasadnie uznac, iz ,termin ponad 6-miesieczny jest termi-
nem w jakim sprawnie przeprowadzono postepowanie wewnetrzne, terminem roz-
sgdnym w ktorym dokonano oceny zasadnosci stwierdzonych uchybien”. Dziatanie
pracodawcy wzgledem powddki stanowi razgce naruszenie zasad wspotzycia spo-
tecznego. Pracodawca wiedziat o zamiarze przejscia skarzacej na emeryture i w tym
miedzy innymi celu zatrudnit ksiegowg, ktéra miata by¢ wprowadzona w obowigzki
gtébwnej ksiegowej. Miat informacje o uchybieniach w pracy ksiegowosci. Za grudzieh
1995 r. powodka otrzymata premie. Gwattowng zmiane postawy pracodawcy spowo-

dowato zwrécenie sie skarzgcej o wyptate naleznych swiadczen. Powotywanie sie na



fakty i okolicznosci znane od dawna byto szukaniem pretekstu ,umozliwiajgcego na-
tychmiastowe zwolnienie powddki i nie wyptacenie jej jakichkolwiek swiadczen pie-

nieznych”.

Sad Najwyzszy zwazyt, co nastepuje:

Sad Najwyzszy rozpoznaje sprawe w granicach kasaciji biorgc pod rozwage z
urzedu tylko niewaznosé postepowania (art. 393 KPC). Petnomocnik skarzacej
wskazat jako podstawe kasacyjng naruszenie prawa materialnego. Wobec niezakwe-
stionowania ustalen stanowigcych faktyczng podstawe rozstrzygniecia zawartego w
zaskarzonym wyroku ustalenia te nalezy uznac za niewadliwe. Jest nimi zwigzany
Sad Najwyzszy przy rozpoznawaniu kasaciji.

Zgodnie z art. 52 § 1 pkt 1 KP przyczyne rozwigzania z pracownikiem umowy
0 prace bez wypowiedzenia moze stanowic¢ ciezkie naruszenie przez niego podsta-
wowych obowigzkéw pracowniczych. Sad ustalit, ze Wiktoria B. naruszyta obowigzki
gtbwnego ksiegowego zarowno poprzez podejmowanie czynnosci, ktdrych nie po-
winna byta podejmowac (np. wydatkowanie naleznosci pobranych na poczet wktadu
budowlanego od lokatoréw na inne cele niz sptata kredytu bankowego, udzielenie
zaliczek PW ,B.” na poczet budowy domu mieszkalnego z pieniedzy wptaconych
przez lokatorow tytutem czynszu, wyptaty zaliczek Dariuszowi B. pomimo nierozli-
czenia przez niego poprzednio pobranych), jak tez poprzez zaniechanie dokonywa-
nia tych, ktére zobowigzana byta przedsiebrac (np. prowadzenie na biezgco analityki
poszczegodlnych buddw inwestycyjnych, terminowa realizacja naleznosci wobec wie-
rzycieli, dekretacja na dokumentach dotyczgcych wyptat). Naruszyta je w sposéb
ciezki. Byta ksiegowg doswiadczong, znata swoje obowigzki, przyjeta je do wiadomo-
Sci i realizacji. O zarzutach dotyczacych finansowej dziatalnosci Spétdzielni wiedziata
z opinii rewidentow badajgcych bilans za poszczegodlne lata. Nie mozna zgodzi¢ sie z
petnomocnikiem skarzgcej, ze nienalezyte wykonywanie przez nig obowigzkow pole-
gato na drobnych uchybieniach. Takiej oceny nie usprawiedliwiajg ani wielos¢ tychze
uchybien, ani ich rodzaj, ani skutki dla pracodawcy i czitonkéw Spétdzielni. Trafnie
Sady obu instancji podniosty, ze naruszenia obowigzkéw pracowniczych przez inne
osoby, w tym cztonkéw Zarzgdu, nie zmniejszajg odpowiedzialnosci pracownika za
niewtasciwe wykonywanie obowigzkow wtasnych. Powddka zatrudniona byta na sta-

nowisku samodzielnym i jej zakres podporzgdkowania pracodawcy w zakresie dzia-



talnosci finansowo - rachunkowej byt marginalny, a merytorycznie zaden. Nadto,
skoro wladze Spotdzielni wytgczyly z zakresu jej obowigzkéw sprawy inwestycji, po-
winna byta sie do nich zwréci¢ o zmiane ,, zakresu czynno$ci”, czego nie uczynita.
Nie zaprzestata takze dokonywania czynnosci ksiegowych zwigzanych z inwesty-
cjami.

Nie mozna bez zastrzezen podzieli¢ poglgdu jakoby rozwigzanie umowy o
prace bez wypowiedzenia byto w kazdych okolicznosciach wyjgtkowym, szczegol-
nym sposobem rozwigzania stosunku pracy. Jakkolwiek rozwigzanie umowy o prace
bez wypowiedzenia w istocie nie jest zwyktym sposobem rozwigzania stosunku
pracy, to nie jest takze nadzwyczajnym, skoro przewidziat go ustawodawca, w razie
zaistnienia przyczyn uzasadniajgcych zastosowanie tego trybu.

Nie jest tez trafny zarzut naruszenia art. 52 § 2 KP. Zgodnie z tym przepisem
rozwigzanie umowy o prace bez wypowiedzenia nie moze nastgpi¢ po uptywie jed-
nego miesigca od uzyskania przez pracodawce wiadomosci o okolicznosci uzasad-
niajgcej rozwigzanie umowy. Nie mozna podzieli¢ stanowiska jakoby pracodawca
dowiedziat sie o0 przyczynie rozwigzania z powddkg umowy o prace bez wypowie-
dzenia z opinii biegtej rewident z dnia 22 czerwca 1995 r. Przyczyny zwolnienia skar-
zgcej z pracy nie dotyczyly zaniedban tylko z roku 1994 r. Obejmowaty one okres
1992 - 1995, bo o uchybieniach z tego okresu poinformowata Prezesa Zarzgdu Kry-
styna Z. pismem z dnia 18 grudnia 1995 r. Tego okresu dotyczyty miedzy innymi za-
rzuty nieujecia w zapisach ksiegowych operacji gospodarczych majgcych wptyw na
rozliczenie budynkdéw mieszkalnych oraz na wynik ekonomiczny Spétdzielni, brak
potwierdzenia sald naleznosci i zobowigzan Spoétdzielni figurujgcych w zapisach
ksiegowych, brak dekretacji na dokumentach ksiegowych; roku 1995 dotyczy np. za-
rzut niedostosowania zaktadowego planu kont do przepiséw ustawy z dnia 29 wrzes-
nia 1994 r. o rachunkowosci, lat 1994-1995 nieterminowa zaptfata za dostawe energii
cieplnej, a w konsekwencji obcigzenie strony pozwanej na rzecz KWB T. kwotg
800.000 zt z tytutu zadtuzenia odsetkowego. Przy wieloletnich zaniedbaniach w roz-
maitych sferach dziatalnosci finansowej Spoétdzielni postepowanie wyjasniajgce wy-
magato czasu. Zmiana na stanowisku Prezesa Zarzgdu z dniem 1 lipca 1995 r., za-
trudnienie Krystyny Z. od sierpnia 1995 r. i powierzenie jej analizy dokumentow fi-
nansowych, w tym przede wszystkim dotyczgcych inwestycji, gdzie nieprawidtowosci
wystapity ze szczegolnym nasileniem, nie uzasadnia tezy o przewlektym prowadze-

niu postepowania wyjasniajgcego.
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Wiktoria B., ktéra przez wiele lat Swiadomie uchybiata swoim obowigzkom, nie
wykonujgc ich albo wykonujgc je niewtasciwie, narazajgc na szkode zarowno Spot-
dzielnie (np. zadtuzenie odsetkowe) jak i jej cztonkéw (np. zwiekszenie kosztéw bu-
dowy mieszkan) nie moze skutecznie powotywac sie na naruszenie zasad wspotzy-
cia spoftecznego przez pracodawce, ktory rozwigzat z nig umowe o prace zgodnie z

prawem.

Majac powyzsze na wzgledzie Sad Najwyzszy, stosownie do art. 3932 KPC,
orzekt jak w sentencji.



