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WYROK
W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Dnia 29 stycznia 2019 .
Sad Najwyzszy w sktadzie:

SSN Jolanta Strusinska-Zukowska (przewodniczgcy)
SSN Jolanta Franczak (sprawozdawca)
SSN Zbigniew Myszka

w sprawie z powodztwa R. L.

przeciwko Filharmonii [...Jw L.

o zado$c¢uczynienie, przywrocenie do pracy,

po rozpoznaniu na posiedzeniu niejawnym w lzbie Pracy i Ubezpieczen
Spotecznych w dniu 29 stycznia 2019 r.,

skargi kasacyjnej powodki od wyroku Sgdu Okregowego - Sgdu Pracy i
Ubezpieczen Spotecznych w L.

z dnia 20 wrzesnia 2017 r., sygn. akt VIl Pa [...],
oddala skarge kasacyjna.

UZASADNIENIE

Sad Rejonowy w L. wyrokiem z dnia 30 listopada 2016 r. przywrécit powodke
R. t. do pracy w pozwanej Filharmonii [...] w L. na poprzednich warunkach pracy
i ptacy (pktl), zasgadzit od pozwanej na rzecz powoddki kwote 25.000 zt
z ustawowymi odsetkami tytutem zadoscuczynienia za rozstréj zdrowia wywotany

mobbingiem (pkt II) oraz orzekt o kosztach procesu (pkt IlI, IV i V).



Sad Rejonowy ustalit, ze powodka byta zatrudniona w pozwanej Filharmonii
od dnia 1 wrzesnia 1970 r. jako muzyk tutti (zespotowy), kontrabasistka. W 1996 r.
nabyfa uprawnienia emerytalne w zwigzku z niepetnosprawnoscig corki. W styczniu
2011 r. dyrektor naczelny pozwanej J. S. poinformowat powddke, ze w zwigzku
ze zmianami organizacyjnymi i trudng sytuacjg Filharmonii, jako emerytka powinna
rozwigzaC umowe o prace za porozumieniem stron. Powddka nie zgodzita sie, gdyz
praca muzyka byta dla niej pasjg zyciowa, a mozliwos¢ utraty pracy byta stresujgca
i przygnebiajgca. Odmoéwita tez kolejnej propozycji dobrowolnego odejscia z pracy.
W dniu 23 maja 2012 r. pozwana wypowiedziata powdédce umowe o prace
w zwigzku z likwidacjg stanowiska pracy i posiadaniem uprawnien emerytalnych.
Sad Rejonowy w L. wyrokiem z dnia 28 marca 2013 r. przywrocit powddke do pracy
w pozwanej Filharmonii. Apelacja pozwanej zostata prawomocnie oddalona
wyrokiem Sgdu Okregowego w L. z dnia 25 wrzesnia 2013 r. W dniu 10 maja
2013 r. powodka zgtosita gotowos¢ do pracy, ale dyrektor pozwanej stwierdzit, ze
kwestie zwigzane z wykonaniem wyroku restytucyjnego mogg by¢ rozpatrywane
dopiero po ostatecznym rozstrzygnieciu sprawy w drugiej instancji. Wobec tego
ponownie gotowos¢ do pracy zgtosita pismem z dnia 25 wrzesnia 2013 r.
Powddka przeszta pozytywnie badania lekarskie i zostata dopuszczona do pracy.
W dniu 30 wrzesnia 2013 r. powoddka spotkata sie z dyrektorem w celu ustalenia
sposobu wykonania wyroku restytucyjnego jej stosunek pracy. Dyrektor nie zgadzat
sie z wyrokami uwazajgc, ze sgdy pracy nakazaty mu dokona¢ zwolnienia innego
pracownika. Dlatego poinformowat kontrabasistow, ze na skutek przywrdcenia
powodki do pracy musi zwolni¢ jednego z nich. Miat za zte, ze pracownicy w sgdzie
wykorzystujg kodeksowe przywileje. Zaproponowat powodce udziat w koncertach
edukacyjnych i festiwalowych w blizej nieokre$lonej przysztosci, uzasadniajgc to
petng obsadg muzykdéw. Koncerty miaty odbywac sie w telewizji i tam tez miato
zosta¢ wygospodarowane dla powodki miejsce do c¢wiczen. Powoddka miata
realizowaC petny wymiar czasu pracy i przez 8 godzin dziennie ¢wiczy¢ w miejscu
wyznaczonym przez pracodawce, co bylo dotychczas niespotykanym
Swiadczeniem pracy. Zazwyczaj muzycy odbywali préby po okoto cztery godziny
dziennie (od 9.00 do 13.00) z dwiema przerwami (30 min, 15 min), a w pozostatym

czasie ¢wiczyli w miejscu swojego zamieszkania lub w Domu Kultury. Ostatecznie



nie doszto do zadnych konkretnych ustalen, bo powddka zazadata potwierdzenia
ich na pisSmie, a dyrektor stwierdzit, Zze oczekuje na doreczenie uzasadnienia
wyroku. Przed 2013 r. powodka miescita sie poziomem grania w grupie, przetozeni
i wspoétpracownicy nie mieli zastrzezen do jej umiejetnosci artystycznych.
Wspotpraca uktadata sie dobrze. Od 2013 r. program muzyczny w Filharmonii jest
ogfaszany z gory na caty sezon artystyczny, ktéry trwa od wrzesnia do czerwca
nastepnego roku kalendarzowego. Program zawiera sktad orkiestry, w tym
muzykow z kazdej grupy instrumentow, a imienny sktad jest ustalany co najmniegj
tydzien przed koncertem. Normg dla muzykéw w danym sezonie artystycznym sg
Srednio dwa - trzy koncerty w miesigcu, wyjgtkowo pie¢ koncertow. W okresie
od wrzesnia 2013 r. do sierpnia 2014 r. kazdy z muzykdéw uczestniczyt w nie wiecej
niz dwudziestu dwu koncertach (a do 8 grudnia 2013 r. od szesciu do o$miu
koncertach). W tym samym czasie powodka nie brata udziatu w ani jednym
koncercie. W programie muzycznym koncertu w dniu 17 pazdziernika 2013 r.,
dostepnym na stronie internetowej, nie byta wyszczegdlniona imiennie jako cztonek
orkiestry w grupie instrumentéw kontrabasy, mimo iz byto uwzglednionych
pozostatych pieciu kontrabasistow. Po naciskach powddki pracodawca wyznaczyt
ja do udziatu w koncercie, majgcym sie odby¢ w dniu 14 grudnia 2013 r. W tygodniu
poprzedzajgcym planowany koncert - w dniu 5 grudnia 2013 r.- na zlecenie
dyrektora Filharmonii odbyto sie przestuchanie sprawdzajgce przydatnosc
artystyczng powddki, o ktérym zostata uprzedzona z tygodniowym wyprzedzeniem.
Poczatkowo miata by¢ przestuchiwana z catym zespotem, potem poinformowano ja,
ze przestuchanie bedzie oddzielne dla poszczegdinych muzykdéw. Egzamin odbyt
sie przed dyrektorem artystycznym W. R. w jego gabinecie, koncertmistrzem J. S. —
G. i inspektorem orkiestry P. S.. W tym samym czasie odbywato sie przestuchanie
innego muzyka, na sali koncertowej. Przestuchanie powddki trwato dwie — trzy
minuty. Nastepnego dnia dyrektor pozwanej i dyrektor artystyczny poinformowali
powodke o negatywnej ocenie jej poziomu artystycznego. Dyrektor J. S.
W rozmowie o umiejetnosciach artystycznych powodKi nawigzywat
do poprzedniego procesu sgdowego, ujawnionych tam okolicznosciach
faktycznych, sposobie rozliczania sgdow z wydanych wyrokéw przez inne

instytucje. Zwrocit uwage, ze powodka od wielu lat nie éwiczy i jej problemem jest



nieumiejetnos¢ grania, co obecnie zrzuca na inne osoby. Ostatecznie nie zostata
ona dopuszczona do udziatu w koncercie. Notatkg stuzbowg z dnia 13 grudnia
2013 r. dyrektor naczelny poinformowat powddke o wynikach jej przestuchania
sprawdzajgcego. Wskazat, ze przejdzie kolejne przestuchanie kwalifikacyjne przed
koncertami w styczniu 2014 r. Pismem z dnia 26 stycznia 2014 r. poinformowat
powodke, ze przestuchanie sprawdzajgce odbyto sie w ramach biezgcej kontroli
nad poziomem artystycznym muzykoéw. Podat do wiadomosci, ze w najblizszym
czasie odbedg sie przestuchania kontrabasistow, a ich wyniki bedg podstawg
doboru do zwolnienia z pracy w zwigzku z redukcjg zatrudnienia. W 2014 r.
U pozwanej odbyty sie egzaminy weryfikujgce kwalifikacje zawodowe muzykow
przed komisjg sktadajgcg sie z dyrektora artystycznego i oséb funkcyjnych.
Przed przestuchaniem ustalany byt program wykonywany przez muzyka.
O przestuchaniu, ktére trwato od dwudziestu do czterdziestu minut muzyk byt
informowany z okoto dwumiesiecznym wyprzedzeniem. Oprocz tego dyrygent mogt
zawsze sprawdzi¢ przygotowanie muzyka do prob i zleci¢ zagranie oddzielnie
wskazanego fragmentu utworu. Zasadg jest, ze do préb poprzedzajgcych koncerty
nie dopuszcza sie muzykow, ktorzy nie biorg udziatu w koncercie. Zdarza sie
jednak, ze w probach bierze udziat wiecej muzykow niz podczas koncertu.
Powodka po przywrdceniu do pracy nie uczestniczyta w probach. Muzycy z jej
grupy nie uwazali, aby w spornym okresie byta cztonkiem orkiestry.
Nie koncertowata z nimi oraz nie uczestniczyta w probach.

Sad Rejonowy stwierdzit, ze z opinii powotanych w sprawie biegtych wynika,
iz predyspozycje osobowosciowe powoddki wskazujg na jej nadmierng wrazliwosci i
nadreaktywnos$¢ na bodzce (stresory) przy tendencji do somatyzacji objawdw.
Cechy te sg wzglednie statymi komponentami jej osobowosci i wystepowaty w
przesztosci. Poczatkowo powddka prawidtowo radzita sobie ze stresem zwigzanym
z problemami w pracy zawodowej, ktére subiektywnie odczuwata jako trudne. Od
2012 r. wystgpity u niej czynnosciowe niepsychotyczne zaburzenia adaptacyjne z
somatyzacjg objawdw, ktére ulegly nasileniu z poczagtkiem grudnia 2013 r.
Nasilenie stresu przekroczyto zdolnosci powodki do adaptaciji. Od dnia 11 grudnia
2013 r. rozpoczeta ona leczenie psychiatryczne. Stwierdzono wystepowanie

zaburzen adaptacyjnych depresyjnych z somatyzacjg objawéw, do ktérych



dochodzi w wyniku trudnosci w przystosowaniu sie do nowej sytuacji na skutek jej
istotnej zmiany lub nastepstw stresujgcego wydarzenia zyciowego. Zaburzenia te
nie wystepujg bez dziatania czynnika stresujgcego. Jednak nie bez znaczenia sg
predyspozycje osobowosciowe, ktére w przypadku powoddki ujawnity sie na tle
stresujgcej sytuacji. Somatyzacja tych zaburzen objawia sie w dolegliwosciach
sugerujgcych wystepowanie choroby pozapsychiatrycznej przy réwnoczesnym
braku innych przestanek chorobowych. U powddki wystgpit obnizony nastrdj oraz
samoocena. Poczatkowo wystepowatly nasilone objawy depresyjno-lekowe,
niepokoj, napiecie psychiczne, poczucie beznadziejnosci. Stwierdzone zaburzenia
wynikajg z czynnikdw wystepujgcych w miejscu pracy oraz z jej predyspozycji
osobowosciowych. Reakcja powddki na problemy w miejscu pracy nie mozna by¢
okreslana ani jako adekwatna do zaistniatej sytuacji, ani bedgca odstepstwem od
typowego zachowania. Miata charakter dezadaptacyjny, tj. wykraczajgcy poza
indywidualny poziom przystosowawczy powodki. Na skutek powyzszych zaburzen
nie doszto do trwatych zmian osobowosci. Po przeprowadzeniu leczenia powddka
subiektywnie znacznie lepiej ocenia stan swojego zdrowia.

Powddka nagrywata rozmowy na spotkaniach z pracodawcg w dniach 30
wrzesnia oraz 5 i 6 grudnia 2013 r. bez zgody i wiedzy uczestnikdéw tych spotkan.
Byly one dla niej zbyt stresujgce i nie potrafita najblizszym ani prawnikowi
powtorzy¢ ich sedna. Na dzieh wypowiedzenia powddce umowy O prace w
pozwanej Filharmonii pracowato szesciu kontrabasistéw. Dla kazdego z nich praca
w Filharmonii nie byta jedynie sposobem zarobkowania, posiadajg inne Zzrodta
dochoddéw. Pracodawca nie konsultowat z kontrabasistami ich sytuacji majgtkowej i
rodzinnej. Zwigzki zawodowe zostaty poinformowane o zamiarze wypowiedzenia
powddce umowy 0 prace z uwagi na brak wyksztatcenia wyzszego oraz posiadanie
przez nig uprawnien emerytalnych. W dniu 28 maja 2014 r. pozwana wypowiedziata
powodce umowe o prace, wskazujgc jako przyczyne likwidacje stanowiska pracy w
grupie kontrabasdéw, skutkujgcg ograniczeniem zatrudnienia do pieciu etatow.
Kryterium doboru do zwolnienia byto posiadanie przez powddke emerytury jako
statego zrédta dochodu i zabezpieczenia materialnego. Ponadto przyczyng
wypowiedzenia byfta utrata zaufania spowodowana nagrywaniem przez powodke

rozmow z pracodawcg bez jego zgody, co stanowi podstuch.



Przy takich ustaleniach faktycznych Sad Rejonowy uznat powodztwo w
catosci za uzasadnione. W ocenie Sgadu zachowania dyrektora pozwanej po
przywréceniu powodki do pracy nosity znamiona odwetu za spor sgdowy. Za
przejaw mobbigu uznat uporczywe niedopuszczanie powodki do pracy, ktéra po
wyrokach sgdu pracy konsekwentnie zgtaszata gotowos$¢ powrotu do pracy. A
zatem juz od marca 2013 r. pracodawca powinien byt sie liczy¢ z koniecznoscig
przydzielenia jej zadan w nadchodzgcym sezonie artystycznym, zamiast
bezpodstawnie zaktadac, ze nie zostanie ona przywrdcona do pracy. Po powrocie
do pracy pracodawca nie przydzielit powoddce zadan pracowniczych, nie
uwzgledniat w planowanych koncertach. Tylko powddka nie byta wyszczegdlniana
w repertuarach jako czionek orkiestry, nie uczestniczyta w prébach, nie
koncertowata. Pracodawca w toku procesu nie przedstawit przekonujgcych
argumentow, dla ktorych faktycznie nie Swiadczyta ona pracy. Dyrektor zamierzat
takze wyznaczy¢ powddce odosobnione miejsce do éwiczen i egzekwowacC 8 -
godzinny czas pracy, co nie byto praktykowane, a do czego nie doszto wobec
sprzeciwu powoddki. Przy kazdej rozmowie manifestowat swoje niezadowolenie z
wyrokéw sgdow pracy, sugerujgc koniecznos¢ podjecia nadzwyczajnych krokdow
celem rewizji wydanych rozstrzygnie¢. Przerzucat na powodke odpowiedzialno$¢ za
konieczno$¢ dokonania zwolnien z pracy, o czym informowat pozostatych jej
wspotpracownikow. Dopiero po licznych interwencjach powddki, aby zostata
dopuszczona do Swiadczenia pracy zgodnie z prawomocnym wyrokiem, dyrektor
pozwanej wyznaczyt jg do udziatu w grudniowym koncercie. Przed dopuszczeniem
do pracy przeszia przestuchanie sprawdzajgce, ktérego sposéb przeprowadzenia
budzit sprzeciw bowiem egzamin odbyt sie w warunkach dotychczas
niespotykanych w Filharmonii. Powodka byfta przestuchiwana indywidualnie w
gabinecie dyrektora artystycznego, a na przygotowanie sie miata okoto tygodnia.
Racje ma zatem powddka twierdzac, ze przestuchanie zostato zorganizowane ,pod
nig”, by mie¢ z pozoru obiektywne i merytoryczne usprawiedliwienie dla odsuniecia
jej z orkiestry, skoro wczesniej jej kompetencje nie byty kwestionowane ani nisko
oceniane. Tak przeprowadzone przestuchanie nie mogto by¢ miarodajne dla oceny
kompetencji zawodowych powddki, byto niesprawiedliwe i krzywdzgce. W ocenie

Sadu Rejonowego, przytoczone wyzej zachowania dyrektora pozwanej stanowity



swoisty sposob nekania powddki. Mobbing nie przejawia sie tylko i wylgcznie
ponizaniem, obrazaniem i wyzywaniem pracownika, naruszajgcym jego dobra
osobiste. Mobbingiem jest takze nieprzydzielanie zadan pracowniczych
pracownikowi, ograniczanie i utrudnianie kontaktow pracowniczych ze
wspotpracownikami, bezpodstawna krytyka jego kompetencji zawodowych.
Zachowania dyrektora pozwanej nie znajdowaty usprawiedliwienia w normach
moralnych ani zasadach wspotzycia spotecznego. Powodowaty negatywne
odczucia u powodki, obnizong samocene, doprowadzity do jej izolacji z grupy
pracowniczej — wspoOfpracownicy nie uwazali jej za czionka zespotu. lzolacja
powodki nie byta wiec jej subiektywnym odczuciem. Zachowania dyrektora
powtarzaty sie wielokrotnie i miaty charakter dtugotrwaty w rozumieniu art. 943 § 2
k.p. Przestanka dtugotrwatosci powinna by¢ bowiem oceniana indywidualnie w
kazdym przypadku, a jak wynika z materiatu dowodowego, powodka — jak kazdy
artysta - jest osobg dosc¢ wrazliwg. Jej predyspozycje osobowos$ciowe wskazujg, ze
okres trwania niewfasciwych zachowan wynoszacy okofo dziesieciu tygodni (od
konca wrzesnia do poczatku grudnia 2013 r.) moze by¢ postrzegany jako trwaty i
uporczywy. Skutkiem stosowanego wobec powodki mobbingu byt jej rozstrdj
zdrowia ujmowany w kategoriach medycznych. Trudna i stresujgca sytuacja w
srodowisku pracowniczym przekroczyta jej indywidualne mozliwosci adaptacyjne,
od dnia 11 grudnia 2013 r. rozpoczeta leczenie psychiatryczne. Zdiagnozowano
wowczas u powodki czynnosciowe niepsychotyczne zaburzenia adaptacyjne z
somatyzacjg objawdéw. Wystepowaty nasilone objawy depresyjno-lekowe, niepokdj,
napiecie psychiczne, poczucie beznadziejnosci, obnizony nastrdj, obnizona
samoocena. Wobec tego na podstawie art. 943 § 3 k.p. Sad Rejonowy zasgdzit na
rzecz powodki kwote 25.000 zt tytutem zados$éuczynienia pienieznego za doznang
krzywde wskutek mobbingu.

Wedlug Sadu Rejonowego takze wypowiedzenie umowy o prace byto
nieuzasadnione. W zakresie pierwszej z podanych przyczyn - likwidacji stanowiska
pracy - uznat, ze byta ona jedynie pretekstem do zwolnienia powddki, a jej
wytypowanie do zwolnienia byto arbitralne, dowolne i dyskryminujgce. Sekwencja
zdarzen wskazuje, ze pozwana dokonata automatycznie zwolnienia powddki, a

podane kryterium doboru zostato niejako ,dostosowane” do jej sytuacji. Z zeznan



Swiadkéw nie wynika, aby pracodawca weryfikowat sytuacje pracownikow objetych
redukcjg etatow. Stad automatyczny wybor powoddki - bez odniesienia sie do
sytuacji  pozostatych  pracownikbw w  powigzaniu z  wystepujgcymi
nieprawidtowosciami w relacjach powddki i dyrektora - wskazuje, ze zastosowane
kryterium nosito znamiona dyskryminujgce. Odnosnie do drugiej przyczyny
wypowiedzenia - utraty zaufania w zwigzku z nagrywaniem rozmow z pracodawcag
bez jego wiedzy i zgody - podkreslit, ze cho¢ zachowanie powddki nie zastuguje na
aprobate, to w okolicznosciach sprawy bylo usprawiedliwione. Nagrane przez
powddke rozmowy dostarczyty istotnych informacji o relacjach stron i byty
niezbednym dowodem do zapewnienia powddce prawa do sprawiedliwego osgdu
jej sprawy. Jednoczesnie nie doszto do powaznego naruszenia zasad wspotzycia
spotecznego, ktore dyskwalifikowatyby ten dowdd. Zachowanie powddki nie byto
obiektywnie wadliwe, poniewaz dgzyta ona do obrony swoich zywotnych interesow i
ostatecznie znajdowato ono usprawiedliwienie. Zdaniem Sgdu Rejonowego,
opisane wadliwosci przemawiaty przeciwko zastosowaniu art. 45 § 2 k.p.

Sad Okregowy - Sad Pracy i Ubezpieczen Spotecznych w L., po rozpoznaniu
apelacji pozwanej, wyrokiem z dnia 20 wrzesnia 2017 r. zmienit zaskarzony wyrok
w ten sposob, ze w punkcie | w miejsce przywrocenia powddki do pracy zasagdzit
od pozwanej na rzecz powoddki kwote 7.440 =zt tytutem odszkodowania
za niezgodne z prawem rozwigzanie umowy O prace za wypowiedzeniem,
w punkcie Il oddalit powddztwo, w punkcie Il znidést wzajemnie miedzy stronami
koszty procesu, w punkcie V wyrokowi w punkcie | nadat rygor natychmiastowej
wykonalnosci do kwoty 2.480 zt (pkt |); oddalit apelacje w pozostatej czesci (pkt II)
oraz zniést wzajemnie miedzy stronami koszty procesu za drugg instancje (pkt Ill).

W pierwszej kolejnosci Sgd Okregowy podnidst, Ze nie podziela stanowiska
Sadu pierwszej instancji, iz wobec powddki po prawomocnym przywréceniu jej do
pracy stosowany byt mobbing (art. 942 § 2 k.p.). Sad pierwszej instancji uznat, ze
dziatania dyrektora pozwanej polegajgce na nieuwzglednieniu powddki w planach
koncertowych, niewyszczegdlnieniu w repertuarze jako czionka orkiestry,
manifestowaniu niezadowolenia z wyrokéw przywracajgcych powddke do pracy,
przeprowadzeniu przestuchan sprawdzajgcych umiejetnosci powddki stanowig

mobbing, ktorego przejawem jest nieprzydzielanie zadan pracowniczych,



ograniczanie i utrudnianie kontaktdw pracowniczych ze wspotpracownikami,
bezpodstawna krytyka kompetencji zawodowych pracownika. Jednak - zdaniem
Sadu Okregowego - ze zgormadzonych w sprawie dowoddéw nie wynika, aby wobec
powodki wszystkie te zjawiska miaty miejsce. Brak bowiem dowodow, ze byta ona
bezpodstawnie krytykowana w zakresie jej kompetencji zawodowych. Powddka nie
stawita sie na wyznaczony na dzien 22 marca 2014 r. termin przestuchania
sprawdzajgcego muzykow grupy kontrabasow z powodu choroby. Przestuchanie to
miato wiasnie usungC¢ watpliwosci odnosnie do zarzucanej dyrektorowi
artystycznemu celowej negatywnej oceny jej przestuchania z dnia 5 grudnia 2013 r.
Przedwczesny jest wiec wniosek Sgdu pierwszej instancji o bezpodstawnej krytyce
kompetencji zawodowych powodki. Ponadto obiektywna krytyka jakosci pracy nie
stanowi mobbingu, jezeli przetozony nie ma na celu ponizenia pracownika, a
jedynie zapewnienie realizacji planu, czy prawidtowej organizacji pracy. Wedtug
Sadu Okregowego, ze zgromadzonego materiatu dowodowego wynika, ze wszyscy
kontrabasisci przechodzili taki sprawdzian umiejetnosci. Pojecie mobbingu nie
obejmuje zas zachowan pracodawcy dozwolonych prawem. Pracodawca ma prawo
korzysta¢ z uprawnien, jakie wynikajg z umownego podporzadkowania, w
szczegolnosci z prawa stosowania kontroli i nadzoru nad wykonywaniem pracy
przez pracownikow. Takze krytyka przez dyrektora wyrokow sgdowych
przywracajgcych powodke do pracy nie jest naduzyciem uprawnien i nie ma w tym
zachowaniu cech bezprawnosci, a tym bardziej cech mobbingu. Brak tez dowodéw
na ograniczanie i utrudnianie powddce kontaktdw pracowniczych ze
wspotpracownikami. Z kolei, oceniajgc nieuwzglednienie powodki w planach
koncertowych, nalezy bra¢ pod uwage specyfike pracy muzykéw. Filharmonia
organizuje swojg prace na podstawie sezonowego planu repertuarowego na okres
od wrzesnia do czerwca nastepnego roku. Wprawdzie powddka zgtosita gotowosc¢
do pracy w maju 2013 r., jednak do czasu uprawomocnienia sie orzeczenia
przywracajgcego do pracy pozwana nie miata obowigzku uwzgledniac jej w planach
koncertowych. Po raz drugi powodka zgtosita gotowos$¢ do pracy, gdy byt juz
ustalony plan koncertow. A zatem dyrektor pozwanej nie mogt z przyczyn
obiektywnych uwzgledni¢ jej w planach koncertowych, zwtaszcza, ze pozostali

muzycy z grupy kontrabasow nie wyrabiali normy pracy. Obowigzkiem dyrektora
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jest zapewnienie prawidtowej realizacji planu koncertéw, a powddce
zaproponowano udziat w koncertach edukacyjnych i festiwalowych. Sad Okregowy
zwrocit tez uwage, ze przestanka ,dtugotrwatosci” oddziatywania mobbera na ofiare,
wymieniona w art. 943 § 2 k.p., jest spetniona przy dziataniu trwajgcym co najmniej
sze$¢ miesiecy, a nie jak to miato miejsce w sprawie przez dziesie¢ tygodni. Z
powyzszych wzgledéw brak byto podstaw do zasgdzenia na rzecz powodki
zadoscuczynienia, poniewaz nie doznata ona rozstroju zdrowia wskutek dziatan
noszacych znamiona mobbingu. Opinie biegtych psychiatry i psychologa sg wiec
bezprzedmiotowe dla potrzeb takiego rozstrzygniecia, a ich tres¢ potwierdza tylko,
ze powodka w obszarze osobowosci wykazuje nadmierng wrazliwos¢ i
nadreaktywnos¢ na bodzce. Oznacza to, ze jest osobg niezwykle wrazliwg i zle
Znoszgcy sytuacje stresowe.

Natomiast, o ile Sgd pierwszej instancji prawidtowo ocenit, ze wypowiedzenie
umowy O prace nastgpito z naruszeniem prawa, o tyle w okolicznosciach
rozpoznawanej sprawy hie byto podstaw do przywrécenia powddki do pracy.
Miedzy stronami istnieje zadawniony konflikt o charakterze trwatym, ktéry nie jest
jednostronny, o czym $wiadczy nagrywanie rozmow przez powodke bez zgody i
wiedzy nagrywanych osob. Przywrécenie powodki do pracy nie daje wiec gwaranciji
prawidtowej wspotpracy. Dlatego uzasadnione byto zasgdzenie odszkodowania w
miejsce uwzglednionego przez Sad pierwszej instancji zgdania przywrécenia do
pracy.

Powodka w skardze kasacyjnej zaskarzyta wyrok Sgdu Okregowego w
punkcie | w zakresie rozstrzygniecia zmieniajgcego wyrok Sgdu Rejonowego w
jego punkcie Il przez oddalenie powddztwa o zadoscuczynienie z tytutu mobbingu
oraz w jego punkcie Ill przez wzajemne zniesienie kosztow procesu, domagajac sie
uchylenia wyroku w zaskarzonej czesci i przekazania sprawy w tym zakresie
Sgdowi Okregowemu do ponownego rozpoznania i rozstrzygniecia o kosztach
postepowania kasacyjnego, ewentualnie uchylenia wyroku w zaskarzonej czesci i
orzeczenia co do istoty sprawy przez oddalenie apelacji pozwanej w czesci
dotyczgcej zaskarzenia rozstrzygniecia odnosnie do punktu Il wyroku Sadu

Rejonowego i zasgdzenia od pozwanej na rzecz skarzgcej kosztéw postepowania
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przed Sadem drugiej instancji oraz kosztow postepowania przed Sadem
Najwyzszym wywotanych wniesieniem skargi kasacyjnej.

W skardze kasacyjnej opartej na obu podstawach z art. 398§ 1 pkt 1 i 2
k.p.c. skarzgca zarzucita naruszenia przepiséw postepowania, ktére miato istotny
wptyw na wynik sprawy oraz prawa materialnego, a mianowicie:

1) art. 328 § 2 k.p.c. w zwigzku z art. 391 § 1 k.p.c., przez wadliwe
uzasadnienie zaskarzonego wyroku, uniemozliwiajgce odtworzenie toku
rozumowania Sadu drugiej instancji i poddania wyroku kontroli kasacyjnej,
przejawiajgce sie w braku poczynienia wtasnych ustalen faktycznych oraz braku
wyjasnienia podstawy prawnej wyroku przez niewskazanie co doprowadzito do
wydania przez Sad drugiej instancji radykalnie odmiennego rozstrzygniecia, czy
wziecie pod uwage z urzedu naruszenia prawa materialnego, czy podniesiony
przez pozwang zarzut naruszenia prawa procesowego, tj. art. 233 § 1 k.p.c., czy
jakies inne naruszenie prawa procesowego, ktorego pozwana nie podniosta w
apelaciji;

2) art. 321 § 1 k.p.c. w zwigzku z art. 382 k.p.c. w zwigzku z art. 227 k.p.c. w
zwigzku z art. 391 § 1 k.p.c. i art. 378 § 1 k.p.c., przez wyrokowanie co do
roszczenia nieopartego na podstawie faktycznej zakre$lonej przez skarzgcg oraz
wadliwe przyjecie, ze przedmiotem zgtoszonych przez nig dowoddéw byty
okolicznosci nieprzydzielania jej zadah pracowniczych i ograniczania lub
utrudniania kontaktow pracowniczych ze wspotpracownikami i w konsekwenciji
stwierdzenie, Zze brak dowoddéw na okolicznos¢, ze nie przydzielano jej zadan
pracowniczych, iz pracodawca ograniczat lub utrudniat jej kontakty pracownicze ze
wspoétpracownikami - co skutkowato poddaniem przez Sad Okregowy
materialnoprawnej ocenie okolicznosci, ktdére nie byty podnoszone w ramach
podstawy faktycznej powddztwa, oparciem rozstrzygniecia na innej podstawie
faktycznej niz wskazana przez skarzgcg i w konsekwencji poréwnaniem
okolicznosci faktycznych, na ktére nie powotywata sie z elementami hipotezy normy
prawnej okreslonej w art. 943 § 2 k.p.;

3) art. 382 k.p.c. w zwigzku z art. 233 § 1 k.p.c. w zwigzku z art. 227 k.p.c. i
w zwigzku z art. 286 k.p.c., przez nieuzasadnione pominiecie znaczenia dowodu z

opinii biegtych z zakresu psychiatrii i psychologii klinicznej prowadzgce do uznania,
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ze samoistng przyczyng do powstania rozstroju zdrowia skarzgcej byly osobiste
predyspozycje (nadmierna wrazliwosc) i w konsekwencji niezastosowanie przepisu
prawa materialnego (art. 942 § 3 k.p.) w sytuacji, gdy sad bez postuzenia sie wiedzg
specjalistyczng z zakresu psychiatrii i psychologii klinicznej nie moze samodzielnie
weryfikowa¢ wywotanej w sprawie opinii biegtych z zakresu psychiatrii i psychologii
klinicznej i dyskwalifikowac ptyngcego z niej jednoznacznego wniosku, ze ,0sobiste
predyspozycje skarzgcej nie byty samoistng przyczyng, ale podtozem do powstania
zaburzen adaptacyjnych depresyjnych z somatyzacjg objawow w wyniku
zadziatania stresorow w miejscu pracy” i wbrew tresci tej opinii, dostarczajgcej
sgdowi wiedzy specjalistycznej w przedmiocie wystgpienia rozstroju zdrowia oraz
jego przyczyn - oprze¢ sie na wlasnym przekonaniu, bez wywotania opinii
uzupetniajgcej w przypadku pojawienia sie w tym zakresie jakichkolwiek
watpliwosci Sadu drugiej instanciji;

4) art. 94% § 2 k.p., polegajgce na jego btednej wyktadni i przyjeciu, ze
mobbing obejmuje wytgcznie dziatania bezprawne, tj. sprzeczne z obowigzujgcym
porzadkiem prawnym, a nie obejmuje dziatan dozwolonych prawem i
podejmowanych w ramach dyrektywnych uprawnieh pracodawcy i przyjeciu, ze
wobec braku tak rozumianej bezprawnosci w krytycznym odnoszeniu sie przez
pracodawce do wyrokow przywracajgcych skarzgcg do pracy oraz dokonywaniu w
ramach swoich dyrektywnych uprawnien jej weryfikacji zawodowej, dziatania te jako
dozwolone prawem nie mogg zosta¢ uznane za mobbing, chociaz wedtug tego
przepisu za mobbing nalezy uznac¢ dziatania (zachowania) nieetyczne i wrogie w
stosunku do pracownika, stanowigce ztamanie zasad wspotzycia spotecznego i
norm moralnych, a ktérymi niewatpliwie byto krytyczne odnoszenie sie do wyrokow
przywracajgcych skarzgcg do pracy w obecnosci jej, jak i jej wspotpracownikdw,
ktérych dyrektor informowat o obowigzku zwolnienia jednego z kontrabasistéw
wobec koniecznosci przywrdcenia skarzgcej do pracy oraz zorganizowanie
przestuchania w warunkach dotychczas niespotykanych w Filharmonii,
niemiarodajnych dla oceny umiejetnosci artystycznych skarzgcej i diametralnie
odmiennych od warunkow, w jakich przestuchano pozostatych kontrabasistow, gdyz
zachowania te stanowity wyraz braku akceptacji skarzgcej w zespole orkiestry,

miaty na celu ponizenie, zdeprecjonowanie jej w oczach wspotpracownikow i byty
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ukierunkowane na znalezienie z pozoru obiektywnego | merytorycznego
usprawiedliwienia dla odsuniecia jej z orkiestry;

5) art. 94° § 2 k.p. polegajgce na jego niewtasciwym zastosowaniu
(tj. nieprawidtowym odniesieniu tego przepisu do ustalonego w sprawie stanu
faktycznego) i w konsekwencji przyjecie, ze zachowania dyrektora J. S. nie nosity
znamion mobbingu, podczas gdy podejmowane przez niego dziatania stanowity
nekanie i zastraszanie, miaty charakter uporczywy i dtugotrwaty, a ich
bezposrednim celem byta eliminacja skarzacej z grona pracownikow, skutkiem zas
izolacja i wywotanie u niej poczucia strachu, ponizenia i nieprzydatnosSci
zawodowej, co doprowadzito do wystgpienia u skarzgcej uszczerbku na zdrowiu;

6) art. 943 § 2 k.p., polegajace na btednej wyktadni i przyjeciu, ze przestanka
diugotrwatosci oddziatywania mobbera na ofiare jest spetniona przy dziataniu
trwajagcym co najmniej szesC¢ miesiecy wobec czego fakt, ze w sprawie okres
oddziatywania trwat dziesie¢ tygodni, wykluczat spetnienie przestanki dtugotrwatosci
w sytuaciji, gdy przepisy prawa nie wyznaczajg zadnej sztywnej minimalnej granicy
czasowej istnienia mobbingu, za$ z ugruntowanego orzecznictwa Sadu
Najwyzszego wynika, Zze przy duzej intensywnosci nekania lub zastraszania
pracownika, nie mozna wykluczyc¢, ze wystarczajgcy moze by¢ okres pieciu tygodni,
a nawet okres jednej dnidwki roboczej, a dtugotrwatos¢ oddziatywania mobbera
musi byC rozpatrywana w sposob zindywidualizowany i uwzgledniaé okolicznosci
konkretnego przypadku, od czego Sad drugiej instancji catkowicie abstrahowat.

W ocenie skarzgcej skarga kasacyjna jest oczywiscie uzasadniona z uwagi
na szereg razgcych uchybien popetnionych przez Sad drugiej instancji przy
ferowaniu zaskarzonego wyroku polegajgcych na naruszeniu przepiséw prawa

procesowego i materialnego wskazanych w podstawach skargi.

Sad Najwyzszy zwazyt, co nastepuje:

Skarga kasacyjna jest nieuzasadniona, aczkolwiek nie wszystkie
podniesione w niej zarzuty sg catkowicie bezzasadne. Zgodnie z art. 3983 § 1
k.p.c. Sad Najwyzszy rozpoznaje skarge kasacyjng w granicach zaskarzenia oraz w

granicach podstaw, a z urzedu bierze pod rozwage wytgcznie niewaznosc
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postepowania. W mys$| art. 3982 § 1 k.p.c. skarga kasacyjna moze by¢ oparta na
zarzutach naruszenia prawa materialnego przez btedng jego wyktadnie Iub
niewtasciwe zastosowanie (pkt 1) oraz na zarzutach naruszenia przepiséw
postepowania, jezeli uchybienia te mogty mie¢ wptyw na wynik sprawy (pkt 2). Pod
pojeciem podstawy skargi kasacyjnej rozumie sie konkretne przepisy prawa, ktére
zostaly w niej wskazane z jednoczesnym stwierdzeniem, ze wydanie wyroku
nastgpito z ich obrazg. Oparcie skargi kasacyjnej na podstawie naruszenia
przepiséw postepowania moze by¢ skuteczne jedynie wowczas, gdy skarzgcy
wykaze, ze wskazywane przez niego uchybienia procesowe sgdu drugiej instanciji
mogty mie¢ istotny wptyw na wynik sprawy (art. 3982 § 1 pkt 2 k.p.c.). Oparcie
skargi kasacyjnej na obu podstawach sktania Sad Najwyzszy do oceny w pierwszej
kolejnosci zarzutow natury procesowe;.

Skarzgca w ramach podstawy naruszenia przepiséw postepowania zarzuca
obraze art. 328 § 2 k.p.c. w zwigzku z art. 391 § 1 k.p.c. W judykaturze jednolicie
przyjmuje sie, ze zarzut naruszenia art. 328 § 2 k.p.c. w zwigzku z art. 391 § 1
k.p.c. moze stanowi¢ usprawiedliwiong podstawe kasacyjng jedynie w wyjatkowych
wypadkach, gdy uzasadnienie wyroku sgdu drugiej instancji zawiera braki
uniemozliwiajgce dokonanie przez Sad Najwyzszy oceny toku wywodu, ktory
doprowadzit do wydania orzeczenia (por. wyrok Sgdu Najwyzszego z dnia 9
listopada 2017 r., | CSK 607/16, LEX nr 2426560; z dnia 21 czerwca 2017 r., Il PK
43/17, LEX nr 2336003; z dnia 12 stycznia 2017 r., | CSK 745/15, LEX nr 2240406;
z dnia 8 lipca 2015 r., Il PK 282/14, OSNP 2017 nr 6, poz. 66; z dnia 14 czerwca
2012 r., 1 UK 17/12, LEX nr 1229807 czy postanowienie z dnia 22 maja 2013 r., llI
CSK 293/12, OSNC 2012 nr 12, poz. 148). Tylko wowczas stwierdzone wady mogg
mie¢ wptyw na wynik sprawy (por. wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 9 maja 2013 r.,
Il UK 301/12, LEX nr 1409166 i powotane tam orzeczenia). Ten poglad oparty jest
na spostrzezeniu, ze w art. 328 § 2 k.p.c. zostata uregulowana konieczna
zawartos¢ uzasadnienia wyroku, sporzgdzanego - co oczywiste - po jego wydaniu.
Zatem naruszenie art. 328 § 2 k.p.c. w zasadzie nie moze mie¢ wptywu na wynik
sprawy, a taki skutek uchybienia przepisom postepowania jest konieczny dla
przyjecia zasadnosci podstawy skargi kasacyjnej z art. 398 § 1 pkt 2 k.p.c. (zob.
np. wyrok Sgdu Najwyzszego z dnia 2 czerwca 2011r., | CSK 581/10, LEX nr
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950715; z dnia 6 lipca 2011 r., | CSK 67/11, LEX nr 970061; z dnia 18 pazdziernika
2011 r., I UK 51/11, LEX nr 1110977; z dnia 15 grudnia 2011 r., Il PK 80/11, LEX
nr 1163328). Skarzgca upatruje obrazy art. 328 § 2 k.p.c. w braku poczynienia i
przedstawienia przez Sad Okregowy witasnych ustalen faktycznych oraz
wyjasnienia podstawy prawnej wyroku przez niewskazanie co doprowadzito do
wydania - odmiennego od Sadu pierwszej instancji - rozstrzygniecia. Ze
stanowiskiem takim nie sposéb sie zgodzi¢ bowiem Sad Okregowy wskazat
dowody, na podstawie ktorych uznat, ze wskazywane przez skarzgcg dziatania
pozwanej nie stanowig w jego ocenie mobbingu oraz zawart wywdd dotyczgcy
wyktadni art. 942 § 2 k.p., ktéry stanowit podstawe prawng wyroku. W uzasadnieniu
przedstawione zostaty motywy, ktore zadecydowaty o przyjeciu, ze zachowania
pozwanej nie mogg by¢ uznane za dziatania mobbingowe. Sgd Okregowy miedzy
innymi zwrocit uwage na ustalony od wrzesnia 2013 r. do czerwca 2014 r. w
pozwanej Filharmonii plan koncertow, a wiec wowczas, gdy nie byto jeszcze
prawomocnego wyroku przywracajgcego skarzgcg do pracy, na niestawienie sie
skarzgcej na przestuchanie, ktére ostatecznie miato usungé watpliwosci co do
zarzucanej dyrektorowi artystycznemu celowej negatywnej oceny jej umiejetnosci
podczas przestuchania w dniu 5 grudnia 2013 r. oraz uznat, Zze nie ma cech
bezprawnosci po stronie pracodawcy krytyka wyroku sgdowego. Nie mozna w
zwigzku z tym podzieli¢ stanowiska skarzgcej, ze uzasadnienie wyroku zawiera
braki uniemozliwiajgce dokonanie przez Sgd Najwyzszy oceny toku wywodu, ktory
doprowadzit do wydania wyroku objetego skargg kasacyjna.

Nie jest takze zasadny zarzut naruszenia art. 321 § 1 k.p.c. w zwigzku z
art. 382 k.p.c. w zwigzku z art. 227 k.p.c. w zwigzku z art. 391 § 1 k.p.c. i art. 378 §
1 k.p.c. Zgodnie z art. 321 k.p.c. sad nie moze wyrokowac¢ co do przedmiotu, ktéry
nie byt objety zgdaniem ani zasgdzg¢ ponad zadanie. Zakaz orzekania ponad
zgdanie, bedacy przejawem zasady dyspozycyjnosci i kontradyktoryjnosci,
oznacza, ze o tresci wyroku zarowno w sensie pozytywnym, jak i negatywnym
decyduje zgdanie strony. Sgd nie moze zasagdzi¢ czego innego od tego, czego
zgdat powodd (aliud), wiecej niz zgdat powod (super) ani na innej podstawie
faktycznej niz wskazana przez powoda. Zakaz orzekania ponad zgdanie odnosi sie

zatem albo do samego zgdania (petitum) albo do jego podstawy faktycznej (causa
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petendi). W art. 321 § 1 k.p.c. jest bowiem mowa o zgdaniu w rozumieniu art. 187 §
1 k.p.c., a w mysl| tego przepisu obligatoryjng tres¢ kazdego pozwu stanowi
doktadnie okreslone zgdanie oraz przytoczenie okolicznosci faktycznych
uzasadniajgcych to zadanie (por. wyrok Sgdu Najwyzszego z dnia 17 kwietnia
2018 r., Il PK 37/17, LEX nr 2509625). Sad nie jest natomiast zwigzany wskazang
przez powoda podstawg prawng, jak rowniez nie wigze go zaprezentowana przez
strone ocena dowoddéw. Skarzgca domagajgc sie zasgdzenia na jej rzecz od
pozwanej kwoty 25.000 zt tytutem zadoscuczynienia za rozstroj zdrowia wywotany
mobbingiem zakreslita w pozwie jako podstawe faktyczng roszczenia
niedopuszczenie jej do sSwiadczenia pracy na zasadach dotychczasowych i
przyjetych w stosunku do pozostatych muzykéw. Te okolicznos¢ wzigt pod rozwage
Sad Okregowy przyznajgc, ze ,podziela stanowisko skarzacej, iz obowigzkiem
pracodawcy jest powierzenie pracownikowi przywréconemu do pracy dotychczas
zajmowanego stanowiska”. Dokonujgc oceny wywigzania sie pracodawcy z tego
obowigzku zaznaczyt jednak, ze dyrektor pozwanej nie moégt z przyczyn
obiektywnych uwzgledni¢ skarzgcej w planach koncertowych, poniewaz gdy
zgtosita ona gotowosc¢ do pracy ustalony byt plan koncertow dla muzykéw, ktérzy i
tak nie wyrabiajg normy pracy. Odniést sie takze do pozostatych okolicznosci
faktycznych uzasadniajgcych zgdanie pozwu, podajgc z jakich przyczyn dokonat
odmiennej ich oceny niz Sad pierwszej instancji.

Przyjmujac, ze dziatania pozwanej nie stanowig mobbingu Sad Okregowy
nie naruszyt tym samym art. 382 k.p.c. w zwigzku z art. 233 § 1 k.p.c. w zwigzku z
art. 227 k.p.c. w zwigzku z art. 286 k.p.c., poniewaz stwierdzenie rozstroju zdrowia
miatoby istotne znaczenie wowczas, gdyby bylo nastepstwem dziatah
mobbingowych, a takich dziatan w ocenie Sadu Okregowego nie mozna byto
przypisaé pozwanej (por. wyrok Sgdu Najwyzszego z dnia 9 marca 2011 r., Il PK
226/10, LEX nr 817522). Stwierdzenie, ze opinie byly dla rozstrzygniecia sprawy
bezprzedmiotowe nie oznacza, ze Sad Okregowy przyjat, iz samoistng przyczyng
powstania rozstroju zdrowia skarzgcej byly jej osobiste predyspozycje w postaci
nadmiernej wrazliwosci. Oceny tej nie zmienia zacytowanie tresci opinii, w ktorej
biegli zaznaczyli, ze skarzgca w obszarze osobowosci wykazuje nadmierng

wrazliwosc¢ i nadreaktywnos¢ na bodzce. W tym kontekscie nie moze znikngc¢ z pola
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widzenia, ze w orzecznictwie utrwalony jest poglad, iz konieczne staje sie
stworzenie obiektywnego wzorca ofiary rozsgdnej, co z zakresu mobbingu pozwoli
wyeliminowac¢ przypadki wynikajgce z nadmiernej wrazliwosci pracownika bagdz
braku takiej wrazliwosci (por. wyrok Sgdu Najwyzszego z dnia 8 sierpnia 2017 r.,
| PK 206/16, LEX nr 233062; z dnia 22 kwietnia 2015 r., Il PK 166/14, LEX nr
1712815; z dnia 22 stycznia 2015 r., Ill PK 65/14, LEX nr 1628944 z glosag
M. Szabtowskiej — Juckiewicz OSP 206 nr 4, poz. 34; z dnia 7 maja 2009 r., Ill PK
2/09, OSNP 2011 nr 1-2, poz. 5; z dnia 14 listopada 2008 r., Il PK 88/08, OSNP
2010 nr 9-10, poz. 114). Badanie i ocena subiektywnych odczué osoby, ktéra
uwaza, ze zneca sie nad nig jej przetozony, nie moze stanowi¢ podstawy do
ustalania odpowiedzialnosci za mobbing. Ocena, czy nastgpito nekanie i
zastraszanie pracownika oraz czy dziatania te miaty na celu i mogty lub
doprowadzity do zanizonej oceny jego przydatnosci zawodowej, do jego ponizenia,
osSmieszenia, izolacji bgdz wyeliminowania z zespotu wspotpracownikéw, musi
opiera¢ sie na obiektywnych kryteriach (por. postanowienie Sgdu Najwyzszego z
dnia 19 marca 2012 r., Il PK 303/11, LEX nr 1214581).

Odnoszac sie z kolei do naruszenia prawa materialnego przez btedng
wyktadnie art. 942 § 2 k.p. przypomnie¢ nalezy, ze przepis ten zostat dodany do
Kodeksu pracy przez ustawe z dnia 14 listopada 2003 r. o zmianie ustawy —
Kodeks pracy i zmianie niektérych innych ustaw (Dz.U. Nr 213, poz. 2081). Stanowi,
ze mobbing to dziatania lub zachowania: 1) dotyczgce pracownika lub skierowane
przeciwko pracownikowi; 2) polegajgce na uporczywym i dtugotrwatym nekaniu lub
zastraszaniu pracownika; 3) wywotujgce u niego zanizong ocene przydatnosci
zawodowej; 4) powodujgce lub majgce na celu ponizenie lub osmieszenie
pracownika; 5) izolowanie go lub wyeliminowanie z zespotu pracownikéw. Sad
Najwyzszy w swoim orzecznictwie przyjmuje, ze wymienione powyzej ustawowe
przestanki mobbingu muszg by¢ spetnione tgcznie i wykazane przez pracownika
(por. wyrok z dnia 11 lutego 2014 r., | PK 165/13, LEX nr 1444594 z glosg
K. Stepnickiej, LEX/el 2014; z dnia 5 pazdziernika 2007 r., Il PK 31/07, OSNP 2008
nr 21-22, poz. 312; z dnia 5 grudnia 2006 r., Il PK 112/06, OSNP 2008 nr 1-2, poz.
2). Podkresla sie, ze przestanki mobbingu wymienione w art. 943 § 2 k.p. sg

zwrotami niedookreslonymi, ktérych abstrakcyjne zdefiniowanie jest w gruncie
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rzeczy niemozliwe, a ich wyjasnienie nastepuje przez odniesienie do catoksztattu
wystepujgcych w sprawie konkretnych okolicznosci faktycznych (por. postanowienie
Sadu Najwyzszego z dnia 6 czerwca 2012 r., | PK 55/12, LEX nr 1216839). Wbrew
odmiennemu twierdzeniu Sgdu Okregowego, definicja mobbingu zawarta w art. 943
§ 2 k.p. nie okresla sztywnych granic czasowych ani czestotliwosci wystepowania
zachowan kwalifikowanych jako mobbing na okres co najmniej szeSciu miesiecy.
Wynika z niej jednak bezsprzecznie, ze nie wystarczy jednokrotne lub kilkakrotne
stosowanie mobbingu w krotkim okresie, gdyz cechg relewantng mobbingu jest
uporczywe i dtugotrwate nekanie lub zastraszanie pracownika. A zatem
nieuprawnione jest twierdzenie skarzgcej, ze mobbingiem mogg by¢ zachowania
mobbera podczas jednej dnidwki roboczej. Sgd Najwyzszy w wyroku z dnia 29
czerwca 2005 r., | PK 290/04 (OSNP 2006 nr 9-10, poz. 149 z glosg A. Wypych —
Zywickiej, GSP - Prz. Orz. 2007 nr 1, s. 159-164), stwierdzit jedynie, ze
,zachowanie powodki polegajgce na niewtasciwym stosunku do personelu —
ponizanie personelu, uzywanie niewtasciwym stow w stosunku do pracownic
stanowitoby przyktad mobbingu, ktéremu pracodawca obowigzany jest
przeciwdziataé (art. 943 § 1 k.p.) czyli zachowania dotyczgcego pracownika lub
skierowanego przeciwko pracownikowi”. W wyroku z dnia 3 sierpnia 2011 r., | PK
40/11 (LEX nr 1102989) wskazano, ze definicja mobbingu zawarta w Kodeksie
pracy ktadzie uwage na fakt, iz nie wystarczy jednokrotne Iub kilkakrotne
stosowanie mobbingu w krétkim okresie. Przyjmuje sie generalnie w Slad za
Heinzem Leymannem, ze dtugotrwaty terror psychiczny w miejscu pracy, to co
najmniej szes¢ miesiecy. Nie jest to jednak zadna sztywna granica. Czas trwania
terroru psychicznego musi by¢ oceniany indywidualnie. A zatem dtugotrwatosc
nekania lub zastraszania pracownika w rozumieniu art. 943 § 2 k.p. musi by¢
rozpatrywana w sposob zindywidualizowany i uwzgledniaC okolicznoSci
konkretnego przypadku. Oznacza to, ze nie jest mozliwe sztywne wskazanie
minimalnego okresu niezbednego do zaistnienia mobbingu (por. wyrok Sadu
Najwyzszego z dnia 17 stycznia 2007 r., | PK 176/06, OSNP 2008 nr 5-6, poz. 58).
W wyroku z dnia 22 kwietnia 2015 r., Il PK 166/14 (LEX nr 1712815), Sad
Najwyzszy przyjat, ze przy duzej intensywno$ci nekania Ilub zastraszania

pracownika, nie mozna wykluczyc¢, ze wystarczajgcy moze byc okres pieciu tygodni,
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zwtaszcza, gdy dotyczy osoby o subtelnej psychice. Wobec powyzszego
diugotrwatos¢ zachowan uznawanych za mobbing nalezy rozpatrywac
jednoczesnie z ich uporczywoscig, ktora rozumiana jest jako znaczne nasilenie ztej
woli ze strony mobbera, ktéry zmierza do zanizenia samooceny ofiary i
wyeliminowanie jej z zespotu. Uporczywos¢ oznacza rozciggniete w czasie, stale
powtarzane i nieuchronnie (z punktu widzenia ofiary) zachowania, ktore sg
ucigzliwe i majg charakter ciggty. Natomiast nekanie, o ktérym mowa w art. 943§ 2
k.p., zgodnie z naturalnym znaczeniem tego stowa, oznacza trapienie, niepokojenie
kogos, niedawanie chwili spokoju, jak tez ustawiczne dreczenie, niepokojenie czy
tez dokuczanie komu$ (wyrzgdzanie mu przykrosci). Ponadto przestanki
L2uporczywosci” i ,dtugotrwatosci” wzajemnie na siebie oddziatujg. Nie da sie ich
rozwaza¢ oddzielnie. Dlatego intensyfikacja negatywnych zachowan sktania do
uznania za dtugotrwaty okresu krétszego niz w przypadku mniejszego ich nasilenia.

Kluczowe staje sie zatem stwierdzenie, czy zachowania dyrektora pozwanej
wobec skarzgcej majgce miejsce od konca wrzesnia do poczatku grudnia 2013 r.
(okoto dziesieciu tygodni) mogty by¢ postrzegane jako nekanie lub zastraszanie
skarzgcej majgce na celu zanizenie jej samooceny i wyizolowanie z zespotu oraz
czy mozna przypisaC im przestanke uporczywosci i diugotrwatosci. Stosowanie
przez pracodawce mobbingu moze bowiem polega¢ na podejmowaniu dziatan w
granicach jego ustawowych uprawnien (por. wyrok Sgdu Najwyzszego z dnia 8
grudnia 2005 r., | PK 103/05, OSNP 2006 nr 21-22, poz. 321). Z tego wzgledu w
orzecznictwie i doktrynie podnoszony jest problem relacji miedzy mobbingiem a
korzystaniem przez pracodawce w petni z jego uprawnien kierowniczych i
nadzorczych. Przyjmuje sie, ze wszystko powinno zaleze¢ od zakresu
podporzgdkowania pracownika, rodzaju wykonywanej przez niego pracy i zakresu
autonomii. Nie mozna wiec moéwi¢ o mobbingu w przypadku podejmowanych przez
pracodawce dziatan, ktore nie majg na celu ponizenia pracownika, a jedynie
zapewnienie realizacji prawidtowej organizacji pracy. Na te uwarunkowania zwrdcit
uwage Sagd Okregowy wskazujgc na organizacje pracy w Filharmonii oraz specyfike
pracy muzykow w niej zatrudnionych. Podnidst, ze skoro repertuar Filharmonii
ustala sie na okres od wrzesnia do czerwca nastepnego roku, to w dacie wydania

wyroku oddalajgcego apelacje pozwanej od wyroku przywracajgcego skarzgcg do
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pracy ustalony byt juz plan koncertow, ktéry i tak nie zapewniat kontrabasistom
realizacji norm pracy. Ponadto mimo niezadowolenia dyrektora pozwanej z wyroku
restytucyjnego i jego wstepnej sugestii, nie doszto ostatecznie do zréznicowania
sytuacji skarzgcej i pozostatych kontrabasistow w zakresie odbywania codziennych
¢wiczen, a brak udziatu w koncercie grudniowym zostat spowodowany negatywnym
wynikiem jej przestuchania. Natomiast do weryfikacji tej oceny nie doszto, poniewaz
skarzgca w zwigzku z trwajgcg niezdolnoscig do pracy nie stawita sie na kolejne
przestuchanie. Zwyczajowo przyjete byto takze, ze w prébach uczestniczyli muzycy
biorgcy udziat w koncercie, co juz praktycznie uniemozliwiato skarzgcej udziat w
prébach do koncertéw, ktorych obsada zostata ustalona wczesniej w repertuarze
Filharmonii. Nie kazde zas dziatanie pracodawcy niekorzystne dla pracownika jest
dzialaniem majagcym na celu negowanie jego przynaleznosci do zespotu. O
mobbingu nie przesadza rowniez istniejgcy miedzy stronami konflikt bgadz tez
manifestowanie niezadowolenia z wyroku sadu pracy. Z motywdw przedstawionych
powyzej Sad drugiej instancji przyjat, ze dziatania dyrektora pozwanej w ciggu tych
dziesieciu tygodni nie polegaly na nekaniu lub zastraszaniu skarzgcej, a Sad
Najwyzszy w stanie faktycznym rozpoznawanej sprawy, ocene te podziela.

Majgc powyzsze na uwadze Sgd Najwyzszy na podstawie art. 398 k.p.c.

wyrokowat jak w sentenciji.



